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Qéllimi i raportit vjetor lidhur me auditimet e brendshme té kryera dhe aktivitetet e auditimit té
brendshém:

Raportimi tek Ministria e Financave — Njésia Qendrore pé&r Harmonizimin e Auditimit té Brendshém lidhur me
auditimet e kryera dhe aktivitetet e auditimit t& brendshém si dhe té dhénave t& nevojshme pér pérpilimin e
raportit unik (pérmbledhés) tremujor/vjetor pér sistemin e kontrollit t¢ brendshém té financave publike né
sektorin publik.

Roli dhe géllimi i auditimit té brendshém:

“Auditimi i brendshém” éshté veprimtari e pavarur me siguri objektive dhe késhillédhénése, pér té shtuar vlerat
dhe pér té pérmirésuar operacionet e organizatés. Ai ndihmon organizatén gé té pérmbush objektivat e saja,
duke sjellé njé gasje sistematike, té disiplinuar pér té vlerésuar dhe pérmirésuar efikasitetin e procesit té
menaxhimit té rrezikut, kontrolleve dhe geverisjes.

2. Té dhénat pér Njésiné e Auditimit té Brendshém dhe auditorét e brendshém

2.1 Njésia e Auditimit t&¢ Brendshém éshté themeluar sipas ligjit pér auditim té (PO) JO
brendshém

2.2 Nése pérgjigja éshté JO — thekso arsyet

2.3 Auditimi i brendshém éshté themeluar né njérén prej kétyre ményrave:

a) Themelimi i njésisé sé pavarur té auditimit té brendshém e cila drejtpérdrejt i pérgjigjet
menaxhmentit té larté té SSP-sé;




b) Themelimi i njé Njésie té Pérbashkét té& Auditimit t¢ Brendshém me propozim té disa SSP, me pélgim
paraprak té Ministrit t& Financave;

c) Marréveshje pune me njé njési té vecanté té auditimit t& brendshém té themeluar nga Qeveria, pér té
ofruar shérbime té auditim.

2.4 Njésia e auditimit t&é brendshém né ményré organizative i pérgjigjet drejtpérsédreijti (PO) JO
dhe ekskluzivisht menaxhmentit té larté té subjekti té sektorit publik

2.5 Nése pérgjigjja éshté JO — thekso kujt i pérgjigjet dhe arsyet:

2.6 A éshté plotésuar Njésia e Auditimit t& Brendshém sipas kérkesave ligjore

Kérkesat minimale ligjore Numri aktual i auditoréve Burimet e nevojshme pér auditim
pér numrin e auditoréve
2 1 2

2.7 Nése pérgjigja éshté se njésia e auditimit nuk éshté e plotésuar me numrin minimal té auditoréve sipas
kérkesave ligjore — atéheré duhet theksuar se cilat jané arsyet pér mos plotésimin e njésive

- Njésia e Auditimit te Brendshém aktualisht ka Udhé&hegésin e auditimit

2.8 Drejtori i njésisé sé& auditimit té brendshém dhe auditorét e brendshém a i (PO) JO
pérmbushin kushtet e parapara me ligjin pér auditim t& brendshém

2.9 Nése pérgijigjja éshté JO thekso arsyet:

2.10 Auditorét e brendshém kryejné vetém punét e auditimit té brendshém: (PO) JO

2.11 Nése pérgjigjja éshté JO — atéheré duhet theksuar cilat puné i kryen dhe cilat jané arsyet:

2. 12 Auditorét e brendshém kané gasje té ploté, té liré dhe té pakufizuar te:

a) Té gjithé dokumentacioni: (PO) JO
b) Té dhénat dhe informatat tek té gjithé bartésit e té dhénave: PO JO
¢) Menaxhmenti i larté i subjektit t& sektorit publik: PO JO
d) Personeli (udhé&heqgési dhe té punésuarit): PO JO
e) Pasuria materiale: PO JO

2.13 Nése pérgjigjja éshté JO — duhet theksuar arsyet:

Buxheti i organizatés buxhetore

2.14 Paga dhe rrogat 8.027.579.00 €
2.15 Mallra dhe shérbime 1.075.337.00 €
2.15.1 Shpenzimet komunale 262.000.00 €
2.16 Subvencione dhe transfere 280.999.00 €
2.17 Kapitale 4.137.617.00 €
Gjithsej 13.783.532.00 €
buxheti
2.18 Njésia e auditim té brendshém ka buxhetin e ndaré PO ( JO)

2.19 Nése pérgjigja éshté PO - sa éshté buxheti i saj |

2.20 Nése pérgjigja éshté JO - né cilin departament é&shté i vendosur buxheti i Njésisé sé auditimit té
brendshém
- Zyra e Kryetarit

3. Zbatimi standardeve dhe metodologjisé sé punés sé Auditimit té Brendshém

Zbatimi | Doracakut té auditimit t& brendshém

3.1 Auditorét e brendshém kané njé ekzemplar té Doracakut té auditimit t& brendshém |  (PO) JO




3.2 Auditorét e brendshém, pérpos Doracakut té auditimit t& brendshém kané edhe PO (JO)
shtesén e vet té doracakut pér auditim t& brendshém

3.3 Nése pérgjigja éshté PO — a éshté kérkuar pélgimi pér shtesén né doracakun e PO JO
NjQHAB

3.4 Nése pérgjigja éshté JO — té theksohen arsyet

3.5 Auditorét e brendshém né kryerjen e auditimeve té veganta/me kérkesé u pérmbahen (PO) JO
né térési fazave té proceseve té auditimit té& pércaktuara me Doracakun e auditimit té
brendshém

3.6 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

Statuti i auditimit té brendshém

3.7 Njésia e auditimit t& brendshé&m ka statutin e auditimit té& brendshém (PO) JO

3.8 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.9 Statuti i auditimit té brendshém é&shté i nénshkruar nga menaxhmenti i larté i (PO) JO

organizatés buxhetore dhe drejtorit té njésisé sé AB

3.10 Nése pérgjigjja éshté po — shkruaj datén e aprovimit té statutit

27.01.2016

Zbatimi i kodit té etikés profesionale té AB

3.11 Auditorét e brendshém i pérmbahen parimeve dhe rregullave té pé&rcaktuara me (PO) JO
Kodin e etikés profesionale:

3.12 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet dhe rastet e mos pérmbajtjes:

Kryerja e auditimit té brendshém

3.13 Plani strategjik i auditimit té brendshém éshté pérpiluar né bazé té vlerésimit té (PO) JO

rrezikut:

3.14 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.15 Planin strategjik t& auditimit t& brendshém e ka aprovuar menaxhmenti i larté i (PO) JO
organizatés buxhetore dhe komiteti i auditimit

3.16 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.17 Plani vjetor i AB éshté hartuar né bazé té Planit strategjik té AB: (PO) JO

3.18 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.19 Planin vjetor t& AB té brendshém e ka miratuar menaxhmenti i larté i organizatés (PO) JO
buxhetore dhe komiteti i auditimit

3.20 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.21 Organizata juaj buxhetore ka themeluar Komitetin e Auditimit (PO) JO

3.22 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

Pérgatitja dhe zbatimi i planit vjetor té auditimit té brendshém

3.23 Gjithsej numri i auditimeve té planifikuara me plan vjetor sipas periudhave tremujore dhe realizimi i tij

(vetém pér té cilat jané pérpiluar raportet vjetore )




Periudh | Numri i | Ditét e | Numri i | Numri i | Koha e | Numri i auditoréve

a auditimeve té | planifikuar auditoréve auditimeve | shpenzuar pér | té angazhuar pér
raportue | planifikuara | pér kryerjen | té planifikuar | té kryera kryerjen e | auditim

se e auditimit pér auditimit

angazhim

™M1 1 10 1 1 23 1

T™M2 3 55 1 2 65 1

T™M3 2 50 1 4 56 1

™4 2 60 1 3 59 1
Vjetore 8 175 1 10 203 1

3.24 Arsyet pér mos kryerjen e auditimeve sipas numrit té planifikuar té auditimit t&¢ brendshém — theksoni
arsyet:

3.25 Auditimet e planifikuara dhe realizuar me kérkesé té menaxhmentiti té larté té subjektit t& sektorit

publik

Numri i auditimeve | Ditét e Numri i Numri i Koha e Numri i

té planifikuara me | planifikuar auditoréve té auditimeve té | shpenzuar pér auditoréve té

kérkesé té pér kryerjen | planifikuar pér realizuara kryerjen e angazhuar pér

menaxhmentit e auditimit angazhim auditimit me auditim me
kérkesé kérkesé

3.26 Menaxhmentit té larté té organizatés buxhetore i dérgohen raportet finale t& auditimit (PO) JO

menjéheré pas kryerjes sé AB

3.27 Nése pérgjigjja éshté JO — Theksoni si i dérgohen menaxhmentit té larté raportet finale té auditimit:

a) Menaxhmentit té larté i dérgohen té gjitha raportet e auditimit né fund té periudhés raportuese;
b) Menaxhmentit té larté i dérgohen raportet e auditimit kohé pas kohe;
c) Né meényré tjetér (theksoni si)

3.28 Menaxhmenti i larté i organizatés buxhetore pérpilon dhe vendos pér planin e PO JO
veprimit i cili pérfshiné rekomandimet e pranuara dhe veprimet té cilat duhet té
ndérmerren né pajtim me ligjin pér auditim t& brendshém

3.29 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

Plani i veprimit pérpilohet nga drejtori i drejtorisé né té cilén éshté kryer Auditimit , ku jané konstatuar té
gjeturat dhe jané dhené rekomandimet , késhtu gé personi pérgjegjés pér Implementimin e rekomandimeve
éshté Drejtori i programit té caktuar buxhetor . Pér té gjeturat té cilat kané ndikim té madh pér Organizatén té
gjeturat diskutohen edhe me Kryesuesin e OB , né ményré gé té ushtroj ndikimin e tij lidhur me implementimin
e rekomandimeve.Me Menaxhmentin e larté t&€ OB i mbajmé takimet pérmbyllse me zyrtaret té entiteteve té
audituar.

3.30 Pér rekomandimet e dhé&na né raportet e auditimit njésia pér auditimit t& brendshém (PO) JO
ka bazén e organizuar té dhénave pér zbatimin e rekomandimeve:

3.31 Nése pérgjigjja éshté JO — theksoni arsyet:

3.32 Rekomandimet e dhéna pércjellén sipas planit t& veprimit, ashtu sikur éshté (PO) JO
pércaktuar me doracak té auditimit t& brendshém

3.33 Nése pérgjigjja éshté JO — thekso arsyet:

Numri i rekomandimeve né raportet e auditimit/planet e veprimit dhe numri i rekomandimeve té
zbatuara né periudhén raportuese:

3.34 Numri i rekomandimeve té dhéna né raportet e auditimit: 94

3.35 Numri i rekomandimeve té zbatuara: 63




3.36 Numri i rekomandimeve né proces: 23

3.37 Numri i rekomandimeve té pazbatuara: 8

3.38 Nése ekzistojné rekomandime té pazbatuara thekso arsyet e moszbatimit:

- Periudhén raportuese jané dhéne gjithsej 94 pér te cilat ne planin e veprimit jané dhen afatet
kohore se do te implementohen ne periudhén e caktuara

- Te zbatuar-63

- Né proces- 23

- Pazbatuara :8

- Pér zbatimet e rekomandimeve té pa zbatuar pritjet jané gé té implementohen né dy periudhat e
vitit né vijim

Il Pjesa e vecanté

1. Pasqyra e auditimeve té kryera dhe ndryshimi nga plani vjetor i auditimit, duke theksuar arsyet e
ndryshimit ose moskryerjes sé auditimeve té planifikuara

Thekso té gjitha auditimet e kryera né periudhén raportuese me té gjeturat e réndésishme dhe rekomandimet,
dhe drejtimi i shkurt pér secilin auditim.

1.1 Emértimi i auditimit:
Ecurit dhe progresi lidhur me jetésimin e rekomandimeve té dhéna né raportet e finalizuar té
auditmeve gjaté vitit 2016.

Té gjeturat (pérshkruaj té gjeturat)

Nga gjithsej (83) rekomandime té dhéna gjaté vitit 2016 nga NJAB ne kemi vlerésuar se :

Té adresuara térésisht ( 34) rekomandime;
Pjesérisht dhe ne proces (38) rekomandime dhe
Té pa adresuara ( 11) rekomandime

-Kontrolli i operimeve té brendshém ka treguar dobési né hartimin dhe zbatimin e planeve té
veprimeve.

-Kontrolli i brendshém nuk ka gené plotésisht adekuat dhe i mjaftueshém né adresimin e ploté té
rekomandimeve si rezultat jané té pa adresuar ( njémbédhjeté ) 11 rekomandime , 30 (tridhjeté)
rekomandime jané adresuar pjesérisht dhe 8 (teté) rekomandime jané ne procese té zbatimit bazuar
sipas afateve té pércaktuara né planet e veprimeve ne disa sisteme dhe nénsisteme té audituara

Rekomandimet (pérshkruaj rekomandimet, té cilat kané té béjné me té gjeturat e pérshkruara)

3.3.1 Rekomandim:

Rekomandojmé menaxhmentin e larté gé té merr veprime té nevojshme lidhur me implementimin e
rekomandimeve té pa adresuara dhe ato pjesérisht té adresuar, duke ndérmarr veprime konkrete né
mbikéqgyrjen e procesit dhe té kérkoj llogaridhénie nga bartésit té cilét jané ngarkuar pér adresimin e
rekomandimeve .

3.3.2 Menaxhmentet ne vijim pas marrjes se raporteve finale né afat mé sé largu prej 10 ditéve té
projektojné dhe dizajnojné plane té veprimeve konkrete né té cilén pércaktohen bartésit , afatet
,periudhat pér implementimin e rekomandimeve,dhe pér ményrén ,pérformancén e arritur dhe afatin e
implementimeve té japin llogaridhénie Menaxhmentit té larté té komunés,Komitetit té audimit dhe
NJAB-it.




Pérmbajtja e shkurt drejtuese:
Vendosja e kontrollave adekuate ne hartimin dhe rishikimin e planeve té veprimit i projektuar ne adresimin e
rekomandimeve té dhéna gjate vitit 2016.

1.2 Emertimi i auditimit:
Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri
mé 31.05.2017.
Entiteti i audituar:
Gjimnazi “Jeta e re “ n’ Suhareké

Té gjeturat

1. Kemi konstatuar dobési né mos pérgatitjen e projekt buxhetit té shkollés,mos miratim nga ana keéshillit
té shkollés dhe mos dérgimi né DKA né ményré té dokumentuar pér shgyrtim dhe miratim(shi ¢éshtja
3.1.1)

2. Dobési né sistemin i regjistrimit té transaksioneve dhe mbajtja e librave me regjistrime té dyfishta.(shih
céshtjen 3.1.2)

3. Planifikimi jo i miré i projekt buxhetit fillestar pér nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe
shérbime , dobési né realizimin e buxhetit pér mallra dhe shérbime sipas nén kategorive té shpenzimeve
.(Shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.3).

4. Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut — (Shi ¢éshtjen 3.1.4)

5. Pagesat pér shpenzimet té komunaléve pa raporte dhe marréveshje dialoguese pér cmime dhe cilésiné e
shérbimeve (¢éshtja 3.1.5)

6. Dobési té kontrollit né sistemin i pagesave dhe hyrja né obligime pa i siguruar fonde té mjaftueshme ,
pagesat pas afatit (¢éshtja 3.1.6)

7. Dobési né mos evitimin e ndarjes se pagesave Q& jané Kkryesisht té natyrés sé njéjté apo té
ngjashme(céshtja 3.1.7).

8. Dobési e kontrollit né sistemin e raportimeve pér obligimet e papaguara né baza mujore sipas afatit té
paraparé dhe raportimet né baza mujore pér administrimin e buxhetit té shkollave. (Céshtja 3.1.8)

9. Dobési e kontrollit né regjistrimin e stokut té bllok déftesave pér arkétim me gjendjen gé pérfundon mé
31.12.2016(¢éshtja 3.1.10).

10. Dobési né planifikim dhe grumbullim té té hyrave vetjake , trajtimin e té arkétueshméve dhe vonesa né
depozitimin e té hyrave vetjake né llogariné zyrtare(céshtja 3.1.11)

11. Dobési e kontrollit né mos shpérndarje té porosive sipas kérkesave dhe regjistrimi i pasurive jo
financiare dhe jo kapitale né sistemin E pasuria (shi ¢éshtja 3.1.13)

Rekomandimet

3.3.1 Rekomandim

-Menaxhmenti i shkollés pas marrjes sé njoftimit mbi ndarjet buxhetore duhet ta pérgatit projekt
buxhetin e shkollés sipas kérkesave mbi ndarjet buxhetore sipas formulés sé pér- caktuar nga DKA-ja
dhe garkoreve buxhetore nr 1 dhe 2 ,té diskutohet dhe analizohet né ményré té detajuar dhe té
aprovohet nga késhilli i shkollés dhe njé kopje té konfirmuar nga késhilli i shkollés dhe Drejtori té
dérgohet né ményreé té dokumentuar pér procedura té métejme né DKA pér vlerésim,analizim dhe
miratim nga Drejtori si dhe vlerésim dhe miratim nga ana e Kryetarit té komunés.

3.3.2 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet me departamentin e financave té DKA-sé pér
vendosjen e kontrollave efikase dhe té projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe
regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té
shkollave né librat me regjistrime té dyfishta sipas Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér
sektorin publik.




3.3.3 Rekomandim

- Manaxhmenti duhet té siguroj dhe vendos kontrolla dhe mekanizma adekuate té projektuara qé
planifikimi i buxhet te projektohet dhe pérgatitet konform kérkesave qé rrjedhin nga Qarkoret
buxhetore me thekés té céshtje nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.

-Forcimin dhe vendosjen e kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe
menaxhim financiar té buxhetit né ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes shpenzime nga kategoria e
mallrave dhe shérbimeve.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore
dhe té kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme.

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga DKA-ja dhe delegimin
e autorizimeve té zyrtaré e autorizuar pér monitorimin e sistemeve ge operojné né kuadér té entitetit té
audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet té
sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé rreziget té jené
nén kontroll dhe pér pérformanén e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te
Menaxhmentit té DKA-sé(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia™).

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢do
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve
tutje té pércaktohet njé limit real pér shpenzimet e ujit dhe rrymeés.

-Pér shpenzimet e ujit té sigurohet marréveshja né té cilén do té pércaktohen ¢mimet dhe ofrimi i cilésisé
sé kryerjes sé shérbimeve.

3.3.6 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma
efikase qé mos filloj asnjé proceduré pér inicimin dhe krijimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit

-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet
porosia e mallit apo shérbimeve.

-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara
-Menaxhmenti ne vijim duhet té forcoj kontrollin menjéheré gé asnjé porosi,faturé ,fleté dérgesé mos té
pranohet dhe asnjé pagesé mos procedohet nése paraprakisht kérkesat e cekura si mé larté nuk jané
siguruar.

3.3.7 Rekomandim.

-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e kontrollave
efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té shpenzimeve qé
kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve.

-Menaxhmenti né vijim mé géllim té evitimit té ndarjes sé kérkesave té siguroj paraprakisht njé
vlerésim té pérgatitjes sé kontratave té parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel gqé
kérkohet té udhéhigen procedurat transparente té prokurimit.

3.3.8 Rekomandim

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe
té forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive pér shkollé né pérshtatshméri me
rregullat mbi bazén e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF pér raportimin e obligimeve
té pa paguar té organizatave buxhetore.

3.1.9 Rekomandim

Menxhmetit i mbetet né vijim pas pérfundimit té vitit pérkatésisht me gjendjen 31.12.2017 té formoj dhe
autorizoj njé komision pér identifikimin dhe regjistrimin e stokut té bllok déftesave né formé té shkruar
dhe te dokumentuar miré. Kopje té regjistrit té stokut té arkivohet dhe té u dérgohet zyrtareve té tjeré
relevant té angazhuar né nénsistemin e arkétimeve té bashké pagesave pér té hyrat vetjake. Bllok
déftesat duhet te pranohen né ményré té dokumentuar dhe té autorizuar nga Menaxhmenti.




3.3.10 Rekomandim

-Menaxhmenti ne vijim duhet te vendos kontrolla adekuate dhe té hyrat e realizuar nga giraja té
paguhen dhe té depozitohen né llogariné bankare zyrtare té komunés.

-Menaxhmneti duhet té siguroj né vijim gé te gjitha mjetet e grumbulluara ge klasifikohen si te hyra
vetjake té dorézohen-depozitohen menjéheré nga ana e zyrtarit financiar né llogariné bankare zyrtare te
komunés né pérshtatshméri me Ligjin mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjési i aplikuar
nga viti 2008(neni 58).

-Té vendos politika dhe procedura adekuate né forcimin e kontrollit né ndérmarrjen e veprimeve ndaj
giramarrésve pér mos respektim té kushteve ge rrjedhin nga kontrata né fokus gé pagesat té kryhen
sipas afatit té pércaktuar né kontratat e nénshkruar dhe né arkétimin e té arkétueshmeve dhe

raportimin e tyre.

3.3.11 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj qé té gjitha pasurit jo financiare dhe jo kapitale té pranohen
sipas kérkesave té porosive dhe informacioni i pranimit té i bashkéngjitet raportit té pranimit té porosive
né ményré gé zyrtari i pasurisé té identifikoj dhe regjistroj si informacion i besueshme né sistemin e-

pasuria.

Pérmbajtja e shkurt drejtuese:

Pér té rishikuar se e veprimet né sistem jané né pérshtatshméri me ligjet dhe legjislacionin né fuqi,
rishikimi se planifikimi i buxhetit éshté pergadité karshi pérmbushjes sé objektivave té pércaktuar
dhe né pérshtatshméri mé garkoret buxhetore 1 dhe 2, dhe me linjat e autorizuara buxhetore.
rishikimi se sistemi i kontrollit t¢ brendshém né administrimin e buxhetit té shkollés éshté
efikas,efektiv dhe i mjaftueshém,rishikimi se ruajtja e mirémbajtja dhe mbikéqyrja e pasurive fikse
éshté nén kontroll t¢ mjaftueshém efikas dhe efektiv,dizajnimi | kontrollave te brendshme financiare
jané né pérshtatshméri me rregullat e MFK dhe KBFP

1.3 Tema e auditimit :

Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri
mé 31.05.2017

Entiteti i audituar:

SHFMU”Destan Bajraktari’né Suhareké

Te gjeturat

-Dobési né mos pérgatitjen e projekt buxhetit té shkollés,mos miratim nga ana késhillit té shkollés dhe mos
dérgimi né DKA né ményré té dokumentuar pér shqyrtim dhe miratim (¢éshtja 3.1).

-Dobési né sistemin i regjistrimit té transaksioneve dhe mbajtja e librave me regjistrime té dyfishta(3.1.2)

- Planifikimi jo i miré i projekt buxhetit fillestar pér nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime ,
dobési né realizimin e buxhetit pér mallra dhe shérbime sipas nén kategorive té shpenzimeve (3.1.3).
-Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut (3.1.4).

-Dobési té kontrollit né sistemin i pagesave ,hyrja né obligime pa i siguruar fonde té mjaftueshme , pagesat pas
afatit dhe mos dokumentimi i pranimit té porosive né ményré individuale(3.1.5)

-Dobési né mos evitimin e ndarjes se pagesave gé jané kryesisht té natyrés sé njéjté apo té ngjashme(3.1.6).

- Dobési té kontrollit té sistemit té raportimeve pér obligimet e papaguara né baza mujore sipas afatit té
paraparé dhe raportimet né baza mujore pér administrimin e buxhetit té shkollave.(3.1.7)

-Dobési né planifikim dhe grumbullim té té hyrave vetjake trajtimin e té arkétueshméve ,mos pagesa e
shpenzimit pér ujé dhe vonesa né pagese té girasé dhe depozitimin e té hyrave vetjake né llogariné zyrtare-
(3.1.8)

- Dobési e kontrollit né mos shpérndarje té porosive sipas kérkesa dhe regjistrimi i pasurive jo financiare dhe jo
kapitale né sistemin E pasuria (3.1.9)




Rekomandimet

3.3.1 Rekomandim

-Menaxhmenti i shkollés pas marrjes sé njoftimit mbi ndarjet buxhetore duhet ta pérgatit projekt
buxhetin e shkollés sipas kérkesave mbi ndarjet buxhetore sipas formulés sé pér- caktuar nga DKA-ja
dhe garkoreve buxhetore nr 1 dhe 2 ,té diskutohet dhe analizohet né ményré té detajuar dhe té
aprovohet nga késhilli i shkollés dhe njé kopje té konfirmuar nga késhilli i shkollés dhe Drejtori té
dérgohet né ményré té dokumentuar pér procedura té métejme né DKA pér vlerésim,analizim dhe
miratim nga Drejtori si dhe vlerésim dhe miratim nga ana e Kryetarit té komunés.

3.3.2 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet me departamentin e financave té DKA-sé pér
vendosjen e kontrollave efikase dhe té projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe
regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té
shkollave né librat me regjistrime té dyfishta sipas Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér
sektorin publik. Raportet duhet té dorézohen me kohé né baza mujore dhe periodike dhe té né ményreé té
dokumentuar dhe té konfirmuar né ményré reciproke né DKA.

3.3.3 Rekomandim

- Manaxhmenti duhet té siguroj dhe vendos kontrolla dhe mekanizma adekuate té projektuara qé
planifikimi i buxhet té projektohet dhe pérgatitet konform kérkesave qé rrjedhin nga Qarkoret
buxhetore me thekés té céshtje nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.

-Forcimin dhe vendosjen e kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe
menaxhim financiar té buxhetit né ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes shpenzime nga kategoria e
mallrave dhe shérbimeve dhe shpenzimeve komunale.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore
dhe té kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme,

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga DKA-ja dhe delegimin
e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve gé operojné né kuadér té entitetit té
audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet té
sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit qé rreziget té jené
nén kontroll dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te
Menaxhmentit té DKA-sé(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia™).

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma
efikase qé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:

-Pa kérkeseé fillestare pér furnizim dhe pérshkrim analitik té artikujve dhe e miratuara nga mbajtési i
buxhetit

-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet
porosia e mallit apo shérbimeve.

-Menaxhmenti ne vijim duhet té forcoj kontrollin menjéheré gé asnjé porosi,faturé ,fleté dérgesé mos té
pranohet dhe asnjé pagesé mos procedohet nése paraprakisht nuk jané plotésuar kérkesat e cekura si
mé larté.

3.3.6 Rekomandim.

-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e kontrollave
efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té shpenzimeve qé
kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve.

-Menaxhmenti né vijim mé géllim té evitimit té ndarjes sé kérkesave té siguroj paraprakisht njé
vlerésim té pérgatitjes sé kontratave té parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel gé
kérkohet té udhéhigen procedurat transparente té prokurimit




3.3.7 Rekomandim

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar qé sistemi aktual té rishikohet dhe
té forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive pér shkollé né pérshtatshméri me
rregullat mbi bazén e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF pér raportimin e obligimeve
té pa paguar té organizatave buxhetore.

3.3.8 Rekomandim

-Menaxhmenti ne vijim duhet te vendos kontrolla adekuate dhe té hyrat e realizuar nga giraja té
paguhen dhe té depozitohen né llogariné bankare zyrtare té komunés.

-Menaxhmneti duhet té siguroj né vijim gé té gjitha mjetet e grumbulluara qgé klasifikohen si té hyra
vetjake té dorézohen-depozitohen menjéheré nga ana e zyrtarit financiar né llogariné bankare zyrtare té
komunés né pérshtatshméri me Ligjin mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjési i aplikuar
nga viti 2008(neni 58).

-Té vendos politika dhe procedura adekuate né forcimin e kontrollit né ndérmarrjen e veprimeve ndaj
giramarrésve pér mos respektim té kushteve ge rrjedhin nga kontrata né fokus gé pagesat pér gira dhe
pagesat pér ujé té kryhen sipas afatit té pércaktuar né kontratat e nénshkruar dhe né arkétimin e té
arkétueshmeve dhe raportimin e tyre.

3.3.9 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj gé té gjitha pasurit jo financiare dhe jo kapitale té pranohen
sipas kérkesave té porosive dhe informacioni i pranimit té i bashkéngjitet raportit té pranimit té porosive
né ményré qé zyrtari i pasurisé té identifikoj dhe regjistroj si informacion i besueshme né sistemin e-
pasuria.

Pérmbajtja e shkurt drejtuese:

Pér té rishikuar se e veprimet né sistem jané né pérshtatshméri me ligjet dhe legjislacionin né fuqi,
rishikimi se planifikimi i buxhetit éshté pergadité karshi pérmbushjes sé objektivave té pércaktuar
dhe né pérshtatshméri mé garkoret buxhetore 1 dhe 2, dhe me linjat e autorizuara buxhetore.
rishikimi se sistemi i kontrollit t¢ brendshém né administrimin e buxhetit té shkollés éshté
efikas,efektiv dhe i mjaftueshém,rishikimi se ruajtja e mirémbajtja dhe mbikéqyrja e pasurive fikse
éshté nén kontroll t¢ mjaftueshém efikas dhe efektiv,dizajnimi | kontrollave te brendshme financiare
jané né pérshtatshméri me rregullat e MFK

1.4 Emértimi i auditimit:
Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri
mé 30.06.2017.
Entiteti i audituar:
SHMT”Skender Luarasi “ né Suhareké

Te gjeturat: 1. Dobési né mos pérgatitjen e projekt buxhetit té shkollés,mos miratim nga ana késhillit té
shkollés dhe mos dérgimi né DKA né ményré té dokumentuar pér shqyrtim dhe miratim(Céshtja 3.1)

2. Dobési né sistemin e regjistrimit té transaksioneve dhe mbajtja e librave me regjistrime té dyfishta( ¢éshtja
3.1.2)

3. Planifikimi jo i miré i projekt buxhetit fillestar pér nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime ,
dobési né realizimin e buxhetit pér mallra dhe shérbime sipas nén kategorive té shpenzimeve (Céshtja 3.1.3)
4. Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut —(Céshtja 3.1.4)

5. Pagesat pér shpenzimet e komunaléve pa raporte dhe marréveshje dialoguese dhe procedura té prokurimit
pér ¢mime dhe cilésiné e shérbimeve-(Céshtja 3.1.5)

6. Dobési té kontrollit né sistemin i pagesave dhe hyrja né obligime pa i siguruar fonde té mjaftueshme dhe
pagesat pas afatit —(¢éshtja 3.1.6)

7. Dobési né mos evitimin e ndarjes sé pagesave gé jané kryesisht té natyrés sé njéjté apo té ngjashme-(céshtja
3.1.7)

8. Dobeési e kontrollit né sistemin e raportimeve pér obligimet e papaguara né baza mujore sipas afatit té
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paraparé —(Céshtja 3.1.8)
9. Dobési e kontrollit né mos shpérndarje té porosive sipas kérkesa dhe regjistrimi i pasurive jo financiare dhe
Jo kapitale né sistemin E pasuria-(Shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.9)

Rekomandimet

3.3.1 Rekomandim

-Menaxhmenti i shkollés pas marrjes sé njoftimit mbi ndarjet buxhetore duhet ta pérgatit projekt buxhetin e
shkollés sipas kérkesave mbi ndarjet buxhetore sipas formulés sé pér- caktuar nga DKA-ja dhe garkoreve
buxhetore nr 1 dhe 2 ,té diskutohet dhe analizohet né ményré té detajuar dhe té aprovohet nga késhilli i
shkollés dhe njé kopje té konfirmuar nga késhilli i shkollés dhe Drejtori té dérgohet né ményré té
dokumentuar pér procedura té métejme né DKA pér vlerésim,analizim dhe miratim nga Drejtori si dhe
vlerésim dhe miratim nga ana e Kryetarit t¢ komunés.

3.3.2 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet me departamentin e financave t¢ DKA-sé pér vendosjen
e kontrollave efikase dhe té projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha
transaksioneve dhe llogarive financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té shkollave né librat me
regjistrime té dyfishta sipas Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér sektorin publik.

3.3.3 Rekomandim

- Manaxhmenti duhet té siguroj dhe vendos kontrolla dhe mekanizma adekuate té projektuara gé
planifikimi i buxhet té projektohet dhe pérgatitet konform kérkesave gé rrjedhin nga Qarkoret buxhetore me
thekés té céshtje nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.

-Forcimin dhe vendosjen e kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim
financiar té buxhetit né ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes shpenzime nga kategoria e mallrave dhe
shérbimeve.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara qé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore dhe té
kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme,

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga DKA-ja dhe delegimin e
autorizimeve té zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve qé operojné né kuadér té entitetit té
audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet té sigurojné
zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé rreziget té jené nén kontroll
dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te Menaxhmentit té DKA-
sé(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia”).

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢do
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve tutje
té pércaktohet njé limit real pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave.

-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedura té prokurimit pér
mbeturina né té cilén do té pércaktohen ¢mimet dhe ofrimi i cilésisé sé kryerjes sé shérbimeve

3.3.6 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma efikase
qé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:

-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit

-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet porosia
e mallit apo shérbimeve.

-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara
-Menaxhmenti ne vijim duhet té forcoj kontrollin menjéheré gé asnjé porosi,faturé ,fleté dérgesé mos té
pranohet dhe asnjé pagesé mos procedohet nése paraprakisht, kérkesat e cekura si mé larté nuk jané
siguruar.

3.3.7 Rekomandim.
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-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e kontrollave
efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té shpenzimeve gé kané
géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak dhe i parashikuar vlera e
té cilave pritet té jeté né até nivel gé kérkohet té udhéhigen procedurat transparente  té prokurimit.

3.3.8 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e cila i
tejkalon fondet e ndara.

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe té
forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive pér shkollé né pérshtatshméri me rregullat
mbi bazén e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF dhe nenin 17 té Rregullores MF 01-2017
pér obligimet e papaguar té krijuar deri me 31.12 té periudhés

3.3.9 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj gé té gjitha pasurit jo financiare dhe jo kapitale té pranohen sipas
kérkesave té porosive dhe informacioni i pranimit té i bashkéngjitet raportit té pranimit té porosive né
ményré qé zyrtari i pasurisé té identifikoj dhe regjistroj si informacion i besueshme né sistemin e- pasuria.

Pérmbajtja e shkurt drejtuese:

Pér té rishikuar se e veprimet né sistem jané né pérshtatshméri me ligjet dhe legjislacionin né fuqi,
rishikimi se planifikimi i buxhetit éshté pergadité karshi pérmbushjes sé objektivave té pércaktuar
dhe né pérshtatshméri mé garkoret buxhetore 1 dhe 2, dhe me linjat e autorizuara buxhetore.
rishikimi se sistemi i kontrollit t¢ brendshém né administrimin e buxhetit t& shkollés é&shté
efikas,efektiv dhe i mjaftueshém,rishikimi se ruajtja e mirémbajtja dhe mbikéqyrja e pasurive fikse
éshté nén kontroll t¢ mjaftueshém efikas dhe efektiv,dizajnimi | kontrollave te brendshme financiare
jané né pérshtatshméri me rregullat e MFK dhe KBFP

1.5 Emértimi i auditimit:
Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri
mé 30.06.2017.
Entiteti i audituar:
SHFMU”Edit Duhram”né Suhareké

Te gjeturat: -Dobési né mos pérgatitjen e projekt buxhetit té shkollés,mos miratim nga ana késhillit té shkollés
dhe mos dérgimi né DKA né ményré té dokumentuar pér shqyrtim dhe miratim.(¢éshtja 3.1.1).

- Dobési né planifikimin e projekt buxhetit, planifikimi jo i miré i projekt buxhetit fillestar sipas nén kategorité
e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime , kané prodhuar dobési né realizimin e buxhetit pér mallra dhe
shérbime .(¢éshtja 3.1.2).

-Dobési né sistemin e regjistrimit té transaksioneve dhe mbajtja e librave me regjistrime té dyfishta-(¢éshtja
3.1.3)

-Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut (¢éshtja 3.1.4).

-Pagesat pér shpenzimet e komunaléve pa raporte dhe marréveshje dialoguese , procedura té prokurimit pér
¢mime dhe cilésingé e shérbimeve (¢éshtja 3.1.5)

-Dobési té kontrollit né pérmbarimin e pagesave sipas afatit té paraparé dhe hyrja né obligime pa i
siguruar fonde té mjaftueshme dhe pagesat pas afatit —(¢éshtje 3.1.6)

-Dobési né mos evitimin e ndarjes sé pagesave gé jané kryesisht té natyrés sé njéjté apo té ngjashme (¢éshtja
3.1.7).

- Dobési e kontrollit né sigurimin se faturat pér pagesé nuk jané pérmbaruar plotésisht apo pjesérisht mé paré-
(céshtja 3.1.8)

-Dobési e kontrollit né sistemin e raportimeve pér obligimet e papaguara né baza mujore sipas afatit té
paraparé (¢éshtja 3.1.9).

-Dobési e kontrollit né mos shpérndarje té porosive sipas kérkesave dhe regjistrimi i pasurive jo financiare dhe
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Jjo kapitale né sistemin E- pasuria-(¢éshtja 3.1.10)

Rekomandimet:
3.3.1 Rekomandim
-Menaxhmenti i shkollés pas marrjes sé njoftimit mbi ndarjet buxhetore duhet ta pérgatit projekt buxhetin e
shkollés sipas kérkesave mbi ndarjet buxhetore sipas formulés sé pér- caktuar nga DKA-ja dhe garkoreve
buxhetore nr 1 dhe 2 ,té diskutohet dhe analizohet né ményré té detajuar dhe té aprovohet nga késhilli i
shkollés dhe njé kopje té konfirmuar nga késhilli i shkollés dhe Drejtori té dérgohet né ményré té
dokumentuar pér procedura té métejme né DKA pér vlerésim,analizim dhe miratim nga Drejtori si dhe
vlerésim dhe miratim nga ana e Kryetarit t¢ komunés.

3.3.2 Rekomandim

- Manaxhmenti duhet té siguroj dhe vendos kontrolla dhe mekanizma adekuate té projektuara gé
planifikimi i buxhet té projektohet dhe pérgatitet konform kérkesave gé rrjedhin nga Qarkoret buxhetore me
thekés té céshtje nén kategorité e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.

-Forcimin dhe vendosjen e kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim
financiar té buxhetit né ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes shpenzime nga kategoria e mallrave dhe
shérbimeve.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore dhe té
kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme,

3.3.3 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet me departamentin e financave té DKA-sé pér vendosjen
e kontrollave efikase dhe té projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha
transaksioneve dhe llogarive financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té shkollave né librat me
regjistrime té dyfishta sipas Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér sektorin publik.

-Raportet mujore duhet té dorézohen té dokumentuara mé géllim té funksionimit té sistemit té llogaridhénies
sipas niveleve.

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga DKA-ja dhe delegimin e
autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve ge operojné né kuadér té entitetit té
audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet té sigurojné
zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit qé rreziget té jené nén kontroll
dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te Menaxhmenti i DKA-
sé(né tekstin e métejmé”llogaridhénia”).

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢do
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve tutje
té pércaktohet njé limit real pér shpenzimet e uijit.

-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedurat té prokurimit( pér
mirémbajtjen e mbeturinave) né té cilén do té pércaktohen ¢mimet dhe ofrimi i cilésisé sé kryerjes sé
shérbimeve.

3.3.6 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma efikase
qé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:

-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit

-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet porosia
e mallit apo shérbimeve.

-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara
-Menaxhmenti ne vijim duhet té forcoj kontrollin menjéheré gé asnjé porosi,faturé ,fleté dérgesé mos té
pranohet dhe asnjé pagesé mos procedohet nése paraprakisht, kérkesat e cekura si mé larté nuk jané
siguruar.
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3.3.7 Rekomandim.

-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e kontrollave
efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té shpenzimeve gé kané
géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak dhe i parashikuar vlera e
té cilave pritet té jeté né até nivel gé kérkohet té udhéhigen procedurat transparente  té prokurimit

3.3.8 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té marr veprime pér korrigjimin e pagesés sé mbivlerésuar dhe té vendos
kontrolla té brendshme adekuate né zbatimin e procedurave pér garkullimin e dokumentacionit duke i
zbatuar kérkesat gé rrjedhin nga neni 24 paragrafi 1 prej pikés 1.1 deri né piken 1.7 té rregullit financiar nr
01/2013

3.3.9 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e cila i
tejkalon fondet e ndara.

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe té
forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive pér shkollé né pérshtatshméri me rregullat
mbi bazén e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF dhe nenin 17 té Rregullores MF 01-2017
pér obligimet e papaguar té krijuar deri me 31.12 té periudhés .

3.3.10 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj qé té gjitha pasurit jo financiare dhe jo kapitale t& pranohen sipas
kérkesave té porosive dhe informacioni i pranimit té i bashkéngjitet raportit t& pranimit té porosive né
ményré qé zyrtari i pasurisé té identifikoj dhe regjistroj si informacion i besueshme né sistemin e- pasuria.

Pérshkrim i shkurt

Pér té rishikuar se e veprimet né sistem jané né pérshtatshméri me ligjet dhe legjislacionin né fuqi,
rishikimi se planifikimi i buxhetit éshté pergadité karshi pérmbushjes sé objektivave té pércaktuar
dhe né pérshtatshméri mé garkoret buxhetore 1 dhe 2, dhe me linjat e autorizuara buxhetore.
rishikimi se sistemi i kontrollit t¢ brendshém né administrimin e buxhetit té shkollés éshté
efikas,efektiv dhe i mjaftueshém,rishikimi se ruajtja e mirémbajtja dhe mbikéqyrja e pasurive fikse
éshté nén kontroll t¢ mjaftueshém efikas dhe efektiv,dizajnimi | kontrollave te brendshme financiare
jané né pérshtatshméri me rregullat e MFK dhe KBFP

1.6 Emértimi i auditimit:

TEMA: : Rregullsité lidhur me kalkulimin e detyrimeve dhe grumbullimi i té hyrave nga tatimi né
proné , taksat né aktivitet pér subjektet afariste dhe qiraté pér periudhén 01.01.2017 deri me
30.06.2017

Entiteti i audituar:
Drejtoria pér ekonomi e financa
Selia:Suhareké

Te gjeturat: Tatimi né proné

-Edhe pérkundér njé progresi jané vérejtur dobési té kontrollit né mos verifikim dhe pércjellje e
obligueshme té pronave té regjistruara sipas kérkesave ligjore-(¢céshtja e ngritur 3.1.2)

-Dobési té kontrollit né hartimin e planeve,politikave dhe strategjive pér rritjen dhe identifikimin e ploté
té pronave té reja dhe tatimpaguesit-Céshtja 3.1.3)

-Dobési e kontrollit né vjeljen e detyrimeve té tatimit né proné gjeneron ,rritje té nivelit té
arkétueshméve (borxheve)-(¢céshtja 3.1.4).

Sektori i financave

- Dobési i kontrollit né mos ngarkesén me taksa né aktivitete e disa njésive punuese gé veprojné né
komuné (¢céshtja 3.1.1)

-Dobési e kontrollit né kalkulimin e disa faturave té girave me kontrata me afat té skaduar.(céshtja
3.1.2)

- Dobési ne vendosjen e mekanizmave efikase pér grumbullimin e té hyrave nga taksat né aktivitet
dhe zvogélimin e nivelit té arketueshméve- (¢céshtja 3.1.3)

-Dobési e kontrollit né realizimin e té hyrave nga qiraja dhe zvogélimin e nivelit té arkétueshmeve —
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(Céshtja 3.1.4)

- Dobési né evitimin e ndarjes sé detyrave dhe pérgjegjésive dhe mungesa e procesverbaleve mbi
konstatimin e gjendjes faktike —(¢céshtja 3.1.5).

-Moszbatimi i kérkesave pé&r menaxhimin e rrezikut (céshtje 3.1.6).

Rekomandimet:

Tatimi né proné

3.3.1 Rekomandim

Rekomandojmé Menaxhmentin qé té forcoj kontrollin dhe té vendos mekanizma,politika dhe procedura
té pérshtatshme ma efikase né verifikimin né teren té pronave ekzistuese té cilat kane pasur
pérmisime né rritje te vlerés se pronave té tatueshme ,pronave té pa meremetuara dhe té tatueshme
mbi bazén e Ligjit né pajtim me nenin 13 dhe nenit 16 té& UA 03/2011.

3.3.2. Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar edhe pérkundér njé funksionimi té kontrollit né vijim duhet té krijoj
politika , procedura dhe strategji dhe té vendos mekanizma efikas i dizajnuar miré qé té gjithé
gytetarét gé posedojné prona té tatueshme dhe rritjen e vlerés sé pronave té tatueshme té i paragesin
pér regjistrim né sistemin e bazés sé té dhénave pér tatimin mbi pronén mbi bazén e nenit 10 pika 1
dhe nenit 13 pika 5 té Ligjit pér tatimin né pronén e paluajtshme Nr 03/L-204.

-Té grumbulloj informata té mjaftueshme dhe té dobishme né identifikimin e pronave te reja té
tatueshme,njé veprim duhet té projektohet dhe té zhvillohet me prioritet periudhén e par té vitit né
vijim né ményré gé tatimpaguesit té ngarkohen pér té njéjtén periudhe vjetore.

3.3.3 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin dhe té vendos mekanizma ma efikas i projektuar pér
njé qasje gjithé pérfshirése né trajtimin dhe ngritjen e késaj ¢éshtje mé géllim té zvogélimit dhe
reduktimin e té arkétueshmeve i cili duhet té jeté né njé nivel té pranueshém té borxheve té tatimit né
proné. Njé veprim i tillé i mundéson Menaxhmentit arritien dhe pérmbushjen e objektivave té para
pércaktuara.

Sektori i financave

3.3.1 Rekomandim

Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe forcoj kontrollin e brendshém né bashkéveprim me
Drejtorit tjera relevante né identifikimin e té gjitha subjekteve afariste te cilat nuk jané té regjistruara
dhe té cilét pos aktivitetit bazé ushtrojné edhe aktivitete tjera biznisore si pishina gurthyes pompa te
benzinés restorante etje.

Njé veprim i menjéhershém zvogélon informalitetin dhe rrit nivelin e te hyrave nga kjo e hyre jo
tatimore.

3.3.2 Rekomandim

Rekomandojmé Menaxhmentin e Entitetit te audituar t& bashkéveproj dhe té intensifikoj veprimet me
Drejtoriné e pronés pér lidhje té kontratave pér dhénie me gira té pronés komunale duke i aplikuar
procedurat e transparencés dhe konkurrencés dhe né pajtueshméri me ligjet e aplikueshme mbi
dhénien né kémbim dhe shfrytézim té pronés komunale nr 04/L-144.

3.3.3 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té keté né gasje gjithé pérfshirése né trajtimin dhe ngritjen e késaj
¢éshtje dhe vendosjen e kontrollave dhe mekanizmave ma efektiv né reduktimin e nivelit té
pranueshém té borxheve té taksave ne aktivitet girasé pér shfrytézimin e objekteve komerciale ge jané
ne pronési te komunés dhe girasé pér shfrytézim té pérkohshém té tokés ndértimore

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe vendos kontrolla adekuate té pérshtatshme dhe efikase né
shqgyrtimin e ankesave dhe kérkesave pér lirimin e taksave né aktivitet né pérshtatshéri mé nenin 5
pika 5.2.7. t& Rregullores komunale pér tarifat dhe ngarkesat nr 16-12102 daté 01.12.2015 i aplikuar nga
data 1 janari i vitit 2016.

-Pér keté sistem Menaxhmentit i mbetet té evitoj mos ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive té zyrtaréve
té angazhuar pér fusha té natyrés sé njéjté apo ekuivalente.

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja dhe
delegimin e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve gqe operojné né kuadér

15




té entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim
duhet té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé
rreziget té jené nén kontroll dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té
raportojé te Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”llogaridhénia

Pérmbajtja e shkurt drejtuese:

-Pér té siguruar se sektori i tatimit né proné ka forcuar kontrollin e vlerésimit e vlerés sé pronave
sipas zonave té banimeve dhe vlerés se tregut e cila do te shérbej si baze pér kalkulimin e faturave
té tatimit né proné pér vitin kalendarik 2017.

-Pér té garantuar se Entiteti i audituar ka forcuar kontrollin ne verifikimin né teren té 13.841 pronave
ekzistuese té tatuara pér periudhe audituese té kétij viti ose 50% té 1/3 e objekteve ekzistuese dhe
regjistrimin e pronave te reja.

-Pér té rishikuar se sektori i tatimit né proné ka treguar aktivitet t&€ mjaftueshém ne njoftimin dhe
sensibilizimin e gytetareve gé pronat e tyre i paragesin pér té i regjistruar né bazén e té dhénave té
tatimit né proné deri apo para 31 marsit té ¢do periudhe tatimore

-Pér té garantuar se sektori i financave ka identifikuar, klasifikuar evidentuar me kohé subjektet
afariste nga regjistri profesional i subjekteve afariste i menaxhuara nga MTl-ja. dhe zyrtari komunal
pér regjistrim te bizneseve dhe ka béré kalkulimin e faturave bazuar né tarifat e pércaktuar né
rregulloren komunale

-Pér té siguruar se informacionet e totalit té faturave té kalkuluar jané né pérshtatshméri dhe né
plotési né raport me totalin e faturave té proceduar né sistem té kontabilitetit tatimor.

-Pér té garantuar se sektori i financave ka identifikuar, klasifikuar evidentuar me kohé dhe ka
proceduar mé kohé kalkulimin e faturave pér dhénien objekteve afariste me qgira té pérkohshme dhe
mbéshtetur né kontratat e pranuar nga Drejtoria relevante.

- pér té rishikuar se Entiteti i audituar éshté pritur té dizajnoj kontrollin e brendshém né zbatimin e
procesit té objektivave,procesin e vlerésimit té rrezikut,identifikimin e rrezikut dhe menaxhimin e
rrezikut mbéshtetur né rregullat dhe procedurat gé rrjedhin nga MFK-ja e obligojné Entitetin té
hartojné regjistrin e rrezikut i dokumentuar dhe i kompletuar pér njé menaxhim efektiv operacional
dhe strategjik né menaxhimi administrativ dhe financiar té sistemit

1.7 Emértimi i auditimit:
Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri mé
31.07.2017

Entiteti i audituar:
Drejtoria e arsimit
Selia:Suhareké

Te gjeturat;
Té gjeturat (pérshkruaj té gjeturat)

-Dobési né pérgatitjen e projekt buxhetit shkollé- DKA dhe projekt buxhetit né total té arsimit né nivel té
Organizatés buxhetore(shi ¢éshtjen e ngritur 3.1.1)

- Dobeési té kontrollit né administrimin e buxhetit pér kategorité e investimeve kapitale , mallrave e shérbimeve
dhe komunalit (shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.2).

-Dobési né sistemin i regjistrimeve té transaksioneve dhe mbajtja e librave me regjistrime té dyfishta(shih
¢éshtjen e ngritur 3.1.3)

-Mungesa e sistemit né pércaktimin e objektivave specifike , politikat dhe procedurat menaxheriale né forma jo
té dokumentuar(shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.4)

-Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut (¢éshtje 3.1.5).

-Mangési e kontrollit né sistemin e raportimeve sipas niveleve (¢éshtja e ngritur 3.1.6)
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-Pagesat pér shpenzimet té komunaléve pa raporte , marréveshje dialoguese , procedura té prokurimit pér
¢mime dhe cilésiné e shérbimeve( ¢éshtja e ngritur 3.1.7)

-Dobési té kontrollit né pérmbarimin e pagesave sipas afatit té paraparé dhe hyrja né obligime pa
siguruar paraprakisht fonde té mjaftueshme . (¢éshtje e ngritur 3.1.8)

-Dobési e kontrollit né mos ndaljen né burim té tatimit dhe kontributeve pensionale pér personat e angazhuar
me marréveshje pér puné dhe detyra specifike si dhe mos respektim té procedurave minimale té rekrutimit pér
personat e angazhuar(shi ¢éshtjen e ngritur 3.1.9)

-Dobési né mos evitimin e ndarjes sé pagesave gé jané kryesisht té natyrés sé njéjté apo té ngjashme(shih
¢éshtjen e ndritur 3.1.10)

-Dobési i kontrollit né pérgatitjen e pagesave né ményré té dokumentuese mos evitimi ndarjes sé detyrave dhe
pérgjegjésive dhe pagesat e proceduar me vonesé (shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.11)

-Dobési né autorizim pér udhétime zyrtare dhe pagesa pér akomodim pa ndonjé informacion pér pagesé(céshtja
e ngritur 3.1.12)

-Dobési e kontrollit né mos modifikimin mé kohé té ndryshimeve né sistemin e listave té pagave pér punétoret
gé jané né pushim pa pagesé (shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.13)

-Dobési té kontrollit ne rekrutimin e personelit zévendésues pér personelin arsimor gé jané né pushim té
lehonisé dhe rekrutimin pér pranimin e drejtoréve(shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.14).

-Dobési e kontrollit né sistemin e raportimeve pér obligimet e papaguara né baza mujore sipas afatit té
paraparé (shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.15).

-Dobési e kontrollit ne mos pérgatitjen e raporteve tremujore ne ményra té dokumentuar tek ZKF-ja pér
raportime tremujore nga ana e Kryetarit té komunés dhe Ministrit(shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.16)

-Kontrolli i brendshém i DKA-sé ka treguar dobési né menaxhimin e sistemit té administrimit té buxhetit té
shkollave ge ka gjeneruar mos monitorimin e planifikimit dhe administrimit té buxhetit té shkollave sipas
periudhave té pércaktuara pér asnjé shkollé (shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.17).

Rekomandimet:

3.3.1 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né pérgatitjen e projekt buxhetit fillestar shkollé —
DKA-ZKF né ményré ekipore sipas niveleve dhe né pérshtatshméri me kérkesat gé rrjedhin nga Qarkoret
buxhetore , udhézimeve , doracakeve dhe trajnimeve gé organizohen nga Ministria e financave. Tutje
marrja e veprimeve té menjéhershme né korrigjimin dhe modifikimin e buxhetit pér kategoriné e mallrave
dhe shérbimeve éshté mjafté i domosdoshém né minimizimin e rrezikut gé do té rezultojé né evitimin rritjes
Sé té pagueshmeve , pérmbarimin e pagesave me vendime gjuygjésore dhe pérmes Thesarit.

3.3.2 Menaxhmenti né vijim té projektoj politika té garta dhe mekanizma pér forcimin dhe vendosjen e
kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim financiar té buxhetit né
ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes investimet kapitale , mallrat e shérbimet dhe komunalit.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore dhe té
kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme.

3.3.3 Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet pér vendosjen e kontrollave efikase dhe té
projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive
financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té shkollave né librat me regjistrime té dyfishta sipas
Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér sektorin publik.

-Raportet duhet té dorézohen né baza mujore mé géllim té funksionimit té sistemit té llogaridhénies sipas
niveleve.

3.3.4 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té siguroj dhe rishikoj ¢éshtjen e ngritur ekzistuese pér
projektimin dhe pércaktimin e vendimmarrjeve,objektivave specifike , politikave , procedurave dhe
vendosjen e mekanizmave dhe zbatimin e kontrolleve né raport me parashikimet né forma té dokumentuar.
3.3.5 Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja dhe
delegimin e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve ge operojné né kuadér té
entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet
té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit qé rreziget té jené
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nén kontroll dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te
Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia™).

3.3.6 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té forcoj kontrollin pér njé rishikim té korrigjimeve
ekzistuese té raportimeve dhe llogaridhénies dhe kérkesave pér raportim né pérshtatshméri me rregullat dhe
udhézimet gé rrjedhin nga rregulli financiar i thesarit nr 01/2010 Menaxhimi financiar dhe kontrollit dhe
udhézimet Kontrollit té brendshém té financave publike. Tutje né vijim pér té gjitha veprimet e zhvilluar té
aplikohet dhe zbatohet sistemi i veté vlerésimit né ményré transparente aty ka dobési né pérformacé té
vendosen kontralla té menjéhershme né korrigjimin dhe pérmisimin e dobésive.

3.3.7 Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢do
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve .
-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedurat té prokurimit( pér
mirémbajtjen e mbeturinave) né té cilén do té pércaktohen ¢gmimet dhe ofrimi i cilésisé sé kryerjes sé
shérbimeve.
3.3.8 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma
efikase qé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit
-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet porosia
e mallit apo shérbimeve.
-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara.
3.3.9 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj se punonjésit e angazhuar me marréveshje specifike , mbajtja
dhe pagesa e tatimit né burim dhe kontributeve pensionale duhet té procedohet né pérshtatshméri me nenin
37 dhe 38 té Ligjit mbi té ardhurat personale nr 05/L-028 i aplikuar nga gushti i vitit 2015. Mos ndérmarrja
e veprimeve té menjéhershme né zbatimin e ligjit e detyron ballafagimin e tyre me ndéshkime nga autoritet
tatimore(ATK).
-Ne vijim Menaxhmenti duhet té siguroj paraprakisht implementimin e procedurave minimale té
pérzgjedhjes dhe pas rekomandimeve té komisionit pér pérzgjedhje té lidhé kontrata pér puné dhe detyra
specifike né pajtim me ligjin e punés dhe udhézimet dhe rregulloret né fuqi.
3.3.10 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e
kontrollave efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té
shpenzimeve gé kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak dhe i
parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel qé kérkohet té udhéhigen procedurat transparente

té prokurimit.
3.3.11 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né implementimin e procedurave té pérgjithshme pér
procedimin e pagesave,pranimi dhe pagesa e faturés duhet pranohen duke i zbatuar edhe procedurat e
kontrollit té brendshém pér garkullim té dokumentacionit dhe dokumentacioni i kompletuar dorézohet pér
pageseé té certifikuesi cili éshté edhe pérgjegjés gé dokumentacioni pér pagesé te jeté i kompletuar né
pérshtatshméri me nenet nr 22,23,24 dhe 25 i Rregullit financiar nr 01/2013.
3.3.12 Menaxhmenti né vijim duhet té autorizoj udhétimet zyrtare vetém né pajtim me rregullat dhe kérkesat
gé rrjedhin nga Udhézimi administrativ nr 2004/07. Pagesat té autorizohen dhe procedohen pasi té jeté
siguruar njé marréveshje paraprake né té cilén jané dialogur ¢gmimet dhe kushtet tjera té ofrimit té
shérbimeve té akomodimit si dhe déshmi mbi pranimin e pagesés me té gatgme nga ana e kompanisé. Neni
27 pika 4 e Rregullit financiar 01/2013.
3.3.13 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin gé té gjitha ndryshimet dhe modifikimet né listén e
pagave té procedohen menjéheré dhe mbi bazén e ligjit té punés.
-Menaxhmenti menjéheré duhet té marr veprime né adresimin e rekomandimeve, mos forcimi i kontrollit pér
keté sistem do té prodhoj gabime dhe parregullsi ne démtimin e buxhet té arsimit pér keté kategori té
pranimeve dhe shpenzimeve.
- Kompensimet duhen té procedohen ne pajtueshméri me normat ligjore ge rrjedhin nga neni 49 pika 3 te
Ligjit té punés.
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3.3.14 Menaxhmenti né vijim duhet té vendos kontrolla adekuate né korrigjimin e gjetjeve dhe té siguroj njé
proces té rregullt né udhéhegjen e procedurave dhe kritereve pér zgjedhjen e drejtoreve té shkollave mé pak
se 250 nxénés né pérshtatshméri me UA nr 08/2014,UA 18/2009 nenit 8 pika 1 dhe kontrata té lidhet sipas
kushteve dhe kritereve té pércaktuar né konkurs.

3.3.15 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e
cila i tejkalon fondet e ndara.

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe té
forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive né pérshtatshméri me rregullat mbi bazén
e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF dhe nenin 17 té Rregullores MF 01-2017 pér
obligimet e papaguar té krijuar deri me 31.12 té periudhés raportuese.

3.3.16 Menaxhmentin né vijim duhet té forcoj Kontrollin gé Zyrtaret relevant financiar duhet té i
pérgatisin té gjitha raportet tremujore buxhetore dhe vjetore né pajtueshméri me nenin 45 pika 1,2 dhe 3 té
Ligjit mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésisé numér 03/L048 neni 45 pika 1.2.3 dhe té
njéjtat té i dérgoj pér procedim té métutjeshém tek ZKF-ja e komunés pér procedura té métejme pér
llogaridhénie neni 45.4 dhe 46.2.

3.3.17. Rekomandim

-Menaxhmenti duhet té forcoj kontrolla ge né baza se paku tre mujore té béjé monitorimin e menaxhimit té
planifikimit dhe ekzekutimit t& buxhetit té shkollave dhe pér gjendjen e konstatuar té i raportoj
Menaxhmentit t&é DKA-se me géllim té promovimit té transparencés dhe llogaridhénies sipas niveleve pér
shpenzimin dhe administrimin e buxhetit té shkollave.

3.3.1 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né pérgatitjen e projekt buxhetit fillestar shkollé —
DKA-ZKF né ményreé ekipore sipas niveleve dhe né pérshtatshméri me kérkesat gé rrjedhin nga Qarkoret
buxhetore , udhézimeve , doracakeve dhe trajnimeve gé organizohen nga Ministria e financave. Tutje
marrja e veprimeve té menjéhershme né korrigjimin dhe modifikimin e buxhetit pér kategoriné e mallrave
dhe shérbimeve éshté mjafté i domosdoshém né minimizimin e rrezikut gé do té rezultojé né evitimin rritjes
Sé té pagueshmeve , pérmbarimin e pagesave me vendime gjuygjésore dhe pérmes Thesarit.

3.3.2 Menaxhmenti né vijim té projektoj politika té garta dhe mekanizma pér forcimin dhe vendosjen e
kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim financiar té buxhetit né
ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes investimet kapitale , mallrat e shérbimet dhe komunalit.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore dhe té
kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme.

3.3.3 Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet pér vendosjen e kontrollave efikase dhe té
projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive
financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té shkollave né librat me regjistrime té dyfishta sipas
Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér sektorin publik.

-Raportet duhet té dorézohen né baza mujore mé géllim té funksionimit té sistemit té llogaridhénies sipas
niveleve.

3.3.4 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té siguroj dhe rishikoj ¢éshtjen e ngritur ekzistuese pér
projektimin dhe pércaktimin e vendimmarrjeve,objektivave specifike , politikave , procedurave dhe
vendosjen e mekanizmave dhe zbatimin e kontrolleve né raport me parashikimet né forma té dokumentuar.
3.3.5 Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja dhe
delegimin e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve ge operojné né kuadér té
entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet
té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé rreziget té jené
nén kontroll dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te
Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia™).

3.3.6 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té forcoj kontrollin pér njé rishikim té korrigjimeve
ekzistuese té raportimeve dhe llogaridhénies dhe kérkesave pér raportim né pérshtatshméri me rregullat dhe
udhézimet gé rrjedhin nga rregulli financiar i thesarit nr 01/2010 Menaxhimi financiar dhe kontrollit dhe
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udhézimet Kontrollit té brendshém té financave publike. Tutje né vijim pér té gjitha veprimet e zhvilluar té
aplikohet dhe zbatohet sistemi i veté vlerésimit né ményré transparente aty ka dobési né pérformacé té
vendosen kontralla té menjéhershme né korrigjimin dhe pérmisimin e dobésive.

3.3.7 Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢do
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve .
-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedurat té prokurimit( pér
mirémbajtjen e mbeturinave) né té cilén do té pércaktohen ¢gmimet dhe ofrimi i cilésisé sé kryerjes sé
shérbimeve.
3.3.8 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma
efikase qé té& mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit
-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet porosia
e mallit apo shérbimeve.
-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara.
3.3.9 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj se punonjésit e angazhuar me marréveshje specifike , mbajtja
dhe pagesa e tatimit né burim dhe kontributeve pensionale duhet té procedohet né pérshtatshméri me nenin
37 dhe 38 té Ligjit mbi té ardhurat personale nr 05/L-028 i aplikuar nga gushti i vitit 2015. Mos ndérmarrja
e veprimeve té menjéhershme né zbatimin e ligjit e detyron ballafagimin e tyre me ndéshkime nga autoritet
tatimore(ATK).
-Ne vijim Menaxhmenti duhet té siguroj paraprakisht implementimin e procedurave minimale té
pérzgjedhjes dhe pas rekomandimeve té komisionit pér pérzgjedhje té lidhé kontrata pér puné dhe detyra
specifike né pajtim me ligjin e punés dhe udhézimet dhe rregulloret né fuqi.
3.3.10 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e
kontrollave efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té
shpenzimeve gé kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak dhe i
parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel qé kérkohet té udhéhigen procedurat transparente

té prokurimit.
3.3.11 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né implementimin e procedurave té pérgjithshme pér
procedimin e pagesave,pranimi dhe pagesa e faturés duhet pranohen duke i zbatuar edhe procedurat e
kontrollit té brendshém pér garkullim té dokumentacionit dhe dokumentacioni i kompletuar dorézohet pér
pageseé té certifikuesi cili éshté edhe pérgjegjés gé dokumentacioni pér pagesé te jeté i kompletuar né
pérshtatshméri me nenet nr 22,23,24 dhe 25 i Rregullit financiar nr 01/2013.
3.3.12 Menaxhmenti né vijim duhet té autorizoj udhétimet zyrtare vetém né pajtim me rregullat dhe kérkesat
gé rrjedhin nga Udhézimi administrativ nr 2004/07. Pagesat té autorizohen dhe procedohen pasi té jeté
siguruar njé marréveshje paraprake né té cilén jané dialogur ¢gmimet dhe kushtet tjera té ofrimit té
shérbimeve té akomodimit si dhe déshmi mbi pranimin e pagesés me té gatgme nga ana e kompanisé. Neni
27 pika 4 e Rregullit financiar 01/2013.
3.3.13 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin gé té gjitha ndryshimet dhe modifikimet né listén e
pagave té procedohen menjéheré dhe mbi bazén e ligjit té punés.
-Menaxhmenti menjéheré duhet té marr veprime né adresimin e rekomandimeve, mos forcimi i kontrollit pér
keté sistem do té prodhoj gabime dhe parregullsi ne démtimin e buxhet té arsimit pér keté kategori té
pranimeve dhe shpenzimeve.
- Kompensimet duhen té procedohen ne pajtueshméri me normat ligjore ge rrjedhin nga neni 49 pika 3 te
Ligjit té punés.
3.3.14 Menaxhmenti né vijim duhet té vendos kontrolla adekuate né korrigjimin e gjetjeve dhe té siguroj njé
proces té rregullt né udhéhegjen e procedurave dhe kritereve pér zgjedhjen e drejtoreve té shkollave mé pak
se 250 nxénés né pérshtatshméri me UA nr 08/2014,UA 18/2009 nenit 8 pika 1 dhe kontrata té lidhet sipas
kushteve dhe kritereve té pércaktuar né konkurs.
3.3.15 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e
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cila i tejkalon fondet e ndara.

-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe té
forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive né pérshtatshméri me rregullat mbi bazén
e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF dhe nenin 17 té Rregullores MF 01-2017 pér
obligimet e papaguar té krijuar deri me 31.12 té periudhés raportuese.

3.3.16 Menaxhmentin né vijim duhet té forcoj Kontrollin gé Zyrtaret relevant financiar duhet té i
pérgatisin té gjitha raportet tremujore buxhetore dhe vjetore né pajtueshméri me nenin 45 pika 1,2 dhe 3 té
Ligjit mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésisé numér 03/L048 neni 45 pika 1.2.3 dhe té
njéjtat té i dérgoj pér procedim té métutjeshém tek ZKF-ja e komunés pér procedura té métejme pér
llogaridhénie neni 45.4 dhe 46.2.

3.3.17. Rekomandim

-Menaxhmenti duhet té forcoj kontrolla ge né baza se paku tre mujore té béjé monitorimin e menaxhimit té
planifikimit dhe ekzekutimit t& buxhetit té shkollave dhe pér gjendjen e konstatuar té i raportoj
Menaxhmentit t&é DKA-se me géllim té promovimit té transparencés dhe llogaridhénies sipas niveleve pér
shpenzimin dhe administrimin e buxhetit té shkollav

Pérshkrim i shkurt i procesit

3.3.1 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né pérgatitjen e projekt buxhetit fillestar shkollé —
DKA-ZKF né ményreé ekipore sipas niveleve dhe né pérshtatshméri me kérkesat gé rrjedhin nga Qarkoret
buxhetore , udhézimeve , doracakeve dhe trajnimeve gé organizohen nga Ministria e financave. Tutje
marrja e veprimeve té menjéhershme né korrigjimin dhe modifikimin e buxhetit pér kategoriné e mallrave
dhe shérbimeve éshté mjafté i domosdoshém né minimizimin e rrezikut gé do té rezultojé né evitimin rritjes
Sé t&é pagueshmeve , pérmbarimin e pagesave me vendime gjuygjésore dhe pérmes Thesarit.

3.3.2 Menaxhmenti né vijim té projektoj politika té garta dhe mekanizma pér forcimin dhe vendosjen e
kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim financiar té buxhetit né
ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes investimet kapitale , mallrat e shérbimet dhe komunalit.

-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara gé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore dhe té
kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme.

3.3.3 Menaxhmenti né vijim duhet té koordinoj veprimet pér vendosjen e kontrollave efikase dhe té
projektuar miré dhe profesionalisht né identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive
financiare me kohé dhe né ményré pérditésore té shkollave né librat me regjistrime té dyfishta sipas
Standardeve ndérkombétare té kontabilitetit pér sektorin publik.

-Raportet duhet té dorézohen né baza mujore mé géllim té funksionimit té sistemit té llogaridhénies sipas
niveleve.

3.3.4 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té siguroj dhe rishikoj ¢éshtjen e ngritur ekzistuese pér
projektimin dhe pércaktimin e vendimmarrjeve,objektivave specifike , politikave , procedurave dhe
vendosjen e mekanizmave dhe zbatimin e kontrolleve né raport me parashikimet né forma té dokumentuar.
3.3.5 Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja dhe
delegimin e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve ge operojné né kuadér té
entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim duhet
té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé rreziget té jené
nén kontroll dhe pér pérformancen e arritur né formé té shkruar né baza mujore té raportojé te
Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”’llogaridhénia™).

3.3.6 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té forcoj kontrollin pér njé rishikim té korrigjimeve
ekzistuese té raportimeve dhe llogaridhénies dhe kérkesave pér raportim né pérshtatshméri me rregullat dhe
udhézimet gé rrjedhin nga rregulli financiar i thesarit nr 01/2010 Menaxhimi financiar dhe kontrollit dhe
udhézimet Kontrollit té brendshém té financave publike. Tutje né vijim pér té gjitha veprimet e zhvilluar té
aplikohet dhe zbatohet sistemi i veté vlerésimit né ményré transparente aty ka dobési né pérformacé té
vendosen kontralla té menjéhershme né korrigjimin dhe pérmisimin e dobésive.
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3.3.7 Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika té garta dhe mekanizma efikas qé para ¢cdo
pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te shpenzimeve .
-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedurat té prokurimit( pér
mirémbajtjen e mbeturinave) né té cilén do té pércaktohen ¢mimet dhe ofrimi i cilésisé sé kryerjes sé
shérbimeve.
3.3.8 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe mekanizma
efikase qé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit
-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve,zyra e prokurimit nxjerré urdhér blerjen dhe mé pastaj béhet porosia
e mallit apo shérbimeve.
-Kompletimi i procedurave me oferté financiare dhe harmonizimi i gmimeve me ¢mimet e kontraktuara.
3.3.9 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj se punonjésit e angazhuar me marréveshje specifike , mbajtja
dhe pagesa e tatimit né burim dhe kontributeve pensionale duhet té procedohet né pérshtatshméri me nenin
37 dhe 38 té Ligjit mbi té ardhurat personale nr 05/L-028 i aplikuar nga gushti i vitit 2015. Mos ndérmarrja
e veprimeve té menjéhershme né zbatimin e ligjit e detyron ballafagimin e tyre me ndéshkime nga autoritet
tatimore(ATK).
-Ne vijim Menaxhmenti duhet té siguroj paraprakisht implementimin e procedurave minimale té
pérzgjedhjes dhe pas rekomandimeve té komisionit pér pérzgjedhje té lidhé kontrata pér puné dhe detyra
specifike né pajtim me ligjin e punés dhe udhézimet dhe rregulloret né fuqi.
3.3.10 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e
kontrollave efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té
shpenzimeve gé kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak dhe i
parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel qé kérkohet té udhéhigen procedurat transparente

té prokurimit.
3.3.11 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né implementimin e procedurave té pérgjithshme pér
procedimin e pagesave,pranimi dhe pagesa e faturés duhet pranohen duke i zbatuar edhe procedurat e
kontrollit té brendshém pér garkullim té dokumentacionit dhe dokumentacioni i kompletuar dorézohet pér
pageseé té certifikuesi cili éshté edhe pérgjegjés gé dokumentacioni pér pagesé te jeté i kompletuar né
pérshtatshméri me nenet nr 22,23,24 dhe 25 i Rregullit financiar nr 01/2013.
3.3.12 Menaxhmenti né vijim duhet té autorizoj udhétimet zyrtare vetém né pajtim me rregullat dhe kérkesat
gé rrjedhin nga Udhézimi administrativ nr 2004/07. Pagesat té autorizohen dhe procedohen pasi té jeté
siguruar njé marréveshje paraprake né té cilén jané dialogur ¢gmimet dhe kushtet tjera té ofrimit té
shérbimeve té akomodimit si dhe déshmi mbi pranimin e pagesés me té gatgme nga ana e kompanisé. Neni
27 pika 4 e Rregullit financiar 01/2013.
3.3.13 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin gé té gjitha ndryshimet dhe modifikimet né listén e
pagave té procedohen menjéheré dhe mbi bazén e ligjit té punés.
-Menaxhmenti menjéheré duhet té marr veprime né adresimin e rekomandimeve, mos forcimi i kontrollit pér
keté sistem do té prodhoj gabime dhe parregullsi ne démtimin e buxhet té arsimit pér keté kategori té
pranimeve dhe shpenzimeve.
- Kompensimet duhen té procedohen ne pajtueshméri me normat ligjore ge rrjedhin nga neni 49 pika 3 te
Ligjit té punés.
3.3.14 Menaxhmenti né vijim duhet té vendos kontrolla adekuate né korrigjimin e gjetjeve dhe té siguroj njé
proces té rregullt né udhéhegjen e procedurave dhe kritereve pér zgjedhjen e drejtoreve té shkollave mé pak
se 250 nxénés né pérshtatshméri me UA nr 08/2014,UA 18/2009 nenit 8 pika 1 dhe kontrata té lidhet sipas
kushteve dhe kritereve té pércaktuar né konkurs.
3.3.15 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e
cila i tejkalon fondet e ndara.
-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj kontrollin i dizajnuar gé sistemi aktual té rishikohet dhe té
forcohet pér té siguruar né vijim raportime efikase dhe efektive né pérshtatshméri me rregullat mbi bazén
e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr 02/2013 MF dhe nenin 17 té Rregullores MF 01-2017 pér
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obligimet e papaguar té krijuar deri me 31.12 té periudhés raportuese.

3.3.16 Menaxhmentin né vijim duhet té forcoj Kontrollin gé Zyrtaret relevant financiar duhet té i
pérgatisin té gjitha raportet tremujore buxhetore dhe vjetore né pajtueshméri me nenin 45 pika 1,2 dhe 3 té
Ligjit mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésisé numér 03/L048 neni 45 pika 1.2.3 dhe té
njéjtat té i dérgoj pér procedim té métutjeshém tek ZKF-ja e komunés pér procedura té métejme pér
llogaridhénie neni 45.4 dhe 46.2.

3.3.17. Rekomandim

-Menaxhmenti duhet té forcoj kontrolla ge né baza se paku tre mujore té béjé monitorimin e menaxhimit té
planifikimit dhe ekzekutimit t& buxhetit té shkollave dhe pér gjendjen e konstatuar té i raportoj
Menaxhmentit t&é DKA-se me géllim té promovimit té transparencés dhe llogaridhénies sipas niveleve pér
shpenzimin dhe administrimin e buxhetit té shkollave.

1.8 Tema e auditimit

Rregullsité lidhur me menaxhimin e té hyrave dhe shpenzimeve pér periudhén kontabél 01.01.2017 deri mé
30.09.17

Njésia e auditimit: QKMF

Vendi: Suhareké

Té gjeturat (pérshkruaj té gjeturat)

Té gjeturat kryesore

-Dobési né pérgatitjen e projekt buxhetit té QKMF-sé dhe projekt buxhetit né total té shéndetésisé né
nivel té Organizatés buxhetore.(¢céshtja 3.1.1)

-Dobési té kontrollit né administrimin e buxhetit pér kategorité e investimeve kapitale , mallrave e
shérbimeve dhe komunalit(¢céshtja 3.1.2).

-Dobési né sistemin e regjistrimit té transaksioneve né librat me regjistrime té dyfishta(¢céshtja 3.1.3).
-Mungesa e sistemit né pércaktimin e objektivave specifike , politikat dhe procedurat menaxheriale né
forma jo té dokumentuar (¢céshtja 3.1.4)

-Moszbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut (¢céshtje 3.1.5).

-Dobési té kontrollit né sistemin i pagesave , hyrja né obligime pa i siguruar fonde té mjaftueshme dhe
pagesa pas afatit ligjor(céshtja 3.1.6).

-Dobési e kontrollit pér procedimin e disa pagesave sipas kodeve jo adekuate ¢éshtja 3.1.7)

-Dobési né mos evitimin e ndarjes sé pagesave gé jané kryesisht té natyrés sé njéjté apo té
ngjashme(céshtja 3.1.8).

- Pagesat pér shpenzimet té komunaléve paraporte dhe marréveshje dialoguese , procedura té
prokurimit pér ¢mime dhe cilésiné e shérbimeve(¢céshtja 3.1.9)

-Dobési e kontrollit né mos ndaljen né burim té tatimit dhe kontributeve pensionale pér personat e
angazhuar me marréveshje pér puné dhe detyra specifike(¢céshtja 3.1.10)

-Dobési té vogla né raportimet e obligimeve té papaguar pér shpenzimet e krijuar deri mé 31.12.2016.
(céshtja 3.1.11)

- Dobési e kontrollit ne mos pérgatitjen e raporteve tremujore ne ményra té dokumentuar tek ZKF-ja
pér raportime tremujore nga ana e Kryetarit té komunés dhe Ministrit(céshtja 3.1.12)

-Dobési né grumbullim té té hyrave vetanake sipas llojit té té hyrave ,vonesa né dorézimin e bllok
déftesave dhe arkétimeve té realizuar nga bashké pagesat pér shérbime shéndetésore , depozitimi né
bankat e autorizuara dhe pranimi me fleté dérgesa pa pérshkrim té numrave serik.(3.1.13)

-Dobési té kontrollit né regjistrimin e stokut pas pérfundimit té sezonit diméror (¢éshtja 3.1.14)
-Dobési e kontrollit né realizimin e té hyrave nga bashké pagesat pér ofrimin e shérbimeve
shéndetésore(¢céshtja 3.1.15)

Rekomandimet

Rekomandimet kryesore

3.3.1 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né pérgatitjen e projekt buxhetit fillestar -QKMF-
Zyrtari pér buxhet-ZKF né ményré ekipore sipas niveleve dhe né pérshtatshméri me kérkesat gé

23




rrjedhin nga Qarkoret buxhetore , udhézimeve , doracakeve dhe trajnimeve qé organizohen nga
Ministria e financave. Tutje marrja e veprimeve té menjéhershme né korrigjimin dhe modifikimin e
buxhetit pér kategoriné e mallrave dhe shérbimeve éshté mjafté i domosdoshém né minimizimin e
rrezikut gé do té rezultojé né evitimin rritjes sé té pagueshmeve , pérmbarimin e pagesave me
vendime gjygjésore dhe pérmes Thesarit.

3.3.2 Menaxhmenti né vijim té projektoj politika té garta dhe mekanizma pér forcimin dhe vendosjen e
kontrollave té brendshém dhe té pérgjithshme pér njé monitorim dhe menaxhim financiar té buxhetit
né ményré ma efikase me theks té ¢éshtjes investimet kapitale , mallrat e shérbimet dhe komunalit.
-Te vendosin kontrolla adekuate té dizajnuara qé ecurit buxhetore té pércillen me analiza pérditésore
dhe té kohépaskohshme dhe né pajtim me situatén té merren veprime té menjéhershme.

3.3.3 Menaxhmenti né vijim duhet té vendos kontrolla efikase té projektuar miré dhe profesionalisht né
identifikimin dhe regjistrimin e té gjitha transaksioneve dhe llogarive financiare me kohé dhe né
ményré pérditésore né librat me regjistrime té dyfishta sipas Standardeve ndérkombétare té
kontabilitetit pér sektorin publik.

3.3.4 Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet té siguroj dhe rishikoj ¢éshtjen e ngritur ekzistuese pér
projektimin dhe pércaktimin e vendimmarrjeve,objektivave specifike, politikave , procedurave dhe
vendosjen e mekanizmave dhe zbatimin e kontrolleve né raport me parashikimet né forma té
dokumentuar.

3.3.5 Menaxhmenti i entitetit té audituar me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja dhe
delegimin e autorizimeve te zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve qé operojné né kuadér
té entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve né vijim
duhet té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit gé
rreziget té jené nén kontroll dhe pér pérformancén e arritur né formé té shkruar né baza mujore té
raportojé te Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”llogaridhénia”)

3.3.6 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe té forcoj kontrollin dhe té vendos politika dhe
mekanizma efikase gé té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e shpenzimeve pér mallra dhe
shérbime:

-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara nga mbajtési i buxhetit

-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve, urdhér blerja dhe mé pastaj béhet porosia e mallit apo
shérbimeve. Tutje pas zbatimit té kérkesave béhet pranimi i porosive dhe pérmbarimi i obligimeve
gjithnjé né afatin e paraparé ligjor.

3.3.7 Menaxhmenti né vijim duhet té identifikoj cdo klasifikim té shpenzimeve dhe transaksionet té i
regjistroj sipas kategorisé ekonomie té shpenzimeve pér ¢do shpenzim té krijuar mbi bazén e
Udhézimit administrativ nr 2005/8 “klasifikimi ekonomik i shpenzimeve”.Tutje procedurat e pagesave
duhet té jené té kompletuar dhe té dokumentuar miré dhe né formé té shkruar.

3.3.8 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e
kontrollave efikase dhe efektive né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé kérkesave té pagesave té
shpenzimeve gé kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim
paraprak dhe i parashikuar vlera e té cilave pritet té jeté né até nivel gé kérkohet t& udhéhigen
procedurat transparente  té prokurimit.

3.3.9 Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj dhe té krijoj politika t& garta dhe mekanizma efikas qé
para ¢cdo pagese té shpenzimeve komunale té sigurohet raporti i saktésisé dhe cilésisé sé krijimit te
shpenzimeve komunale.

-Pér shpenzimet e ujit dhe mbeturinave té sigurohet marréveshja pérkatésisht procedurat té
prokurimit( pér mirémbajtjen e mbeturinave) né té cilén do té pércaktohen ¢cmimet dhe ofrimi i cilésisé
sé kryerjes sé shérbimeve.

3.3.10 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj se punonjésit e angazhuar me marréveshje specifike ,
mbajtja dhe pagesa e tatimit né burim dhe kontributeve pensionale duhet té procedohet né
pérshtatshméri me nenin 37 dhe 38 té Ligjit mbi té ardhurat personale nr 05/L-028 i aplikuar nga gushti
i vitit 2015. Mos ndérmarrja e veprimeve té menjéhershme né zbatimin e ligjit e detyron ballafagimin e
tyre me ndéshkime nga autoritet tatimore(ATK).

3.3.11 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj se té gjitha shpenzimet e krijuar deri né pérfundim té vitit
kalendarik té cilat nuk jané pérmbaruar té raportohen pér shpalosje né PVF t& OB né pérshtatshméri
me kérkesat ligjore gé rrjedhin nga neni 17 pika 3 e rregullores nr 01/2017
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3.3.12 Menaxhmentin né vijim duhet té forcoj Kontrollin gé Zyrtaret relevant financiar duhet té i
pérgatisin té gjitha raportet tremujore buxhetore dhe vjetore né pajtueshméri me nenin 45 pika 1,2 dhe
3 té Ligjit mbi menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésisé numér 03/L048 neni 45 pika 1.2.3 dhe
té njéjtat té i dérgoj pér procedim té métutjeshém tek ZKF-ja e komunés pér procedura té métejme pér
llogaridhénie neni 45.4 dhe 46.2.

3.3.13 Menaxhmenti i entitetit te audituar menjéheré duhet té forcoj kontrollin e brendshém né
ndérmarrjen e veprimeve né parandalimin e vonesave dhe keqpérdorimit té parasé publike pér
periudha té caktuar , vendosjen e kontrollit t& brendshém né menaxhimin e rrezikut me gellim gé parat
publike té grumbulluara té dorézohen pér depozitim sipas afatit té pércaktuar ligjor pérkatésisht
dorézimet dhe depozitimet té procedohen menjéheré pas grumbullimit te te hyrave vetjake

3.3.14 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe forcoj kontrollin né regjistrimin e stokut pér
dru,pelet dhe nafté pér ngrohje pas pérfundimit té sezonit diméror i cili duhet té shérbej si njé tregues
real pér njé planifikim sa ma ekonomik té shpenzimeve pér ngrohje duke i inkorporuar né planifikim
edhe stokun e regjistruar

3.3.15 Menaxhmenti né vijim duhet té marr veprime te menjéhershme né korrigjimin e dobésive dhe
té forcoj kontrollin  né menaxhimin e rrezikut né dokumentimin e besueshé&m pér lirimin e grupeve té
gytetareve gé lirohen nga bashké pagesat njé veprim i tillé do té sjellé rezultate né grumbullimin e té
hyrave vetjake.

Pérmbajtja e shkurt drejtuese:

Pérmisimi dhe ngritia e efikasitetit ne rritfen dhe grumbullimin te te hyrave vetanake  konform
planifikimit,grumbullimi i te hyrave vetanake konform pércaktimit te tarifave ne ¢mimoren e QKMF-se pér
kategorité i shfrytézuesve te shérbimeve shéndetésore te cilét i detyrohen pagesés se participimit
shéndetésor,implementimi i procedurave te pranim dorézimit te bllok déftesave,depozitimi i te hyrave vetjake
ne llogariné bankare ne pajtueshméri me LMFPP ,harmonizimit i te hyrave me zyrtarin e parave te iméta dhe
llogarit bankare dhe me ZHK. Pagesat e kujdestarive regjistrimi i transaksioneve sipas kodeve ekonomike
Evitimii ndarjes sé pagesave ge jané kryesisht té& natyrave te njéjta apo ekuivalente.

1.9Tema e auditimit: Zbatimin e procedurave lidhur me identifikimin evidentimin,klasifikimin,barazimin
dhe mirémbajtjen e pronés sé& komunés né libra té pasurisé pér periudhén 01.01.2017 deri mé 31-
10.2017.

Entiteti i audituar: Drejtoria pér financa-Zyra pér menaxhimin e pasurisé

Vendi :Suhareké

Te gjeturat: -Dobési e kontrollit né inventarizimin mé kohé& dhe né hartimin e raportit té
pérgjithshém para pérgatities sé pasqyrave financiare pér raportim me gjendjen
30.01.2017(shih ¢éshtjen 3.1.1).

-Dobési e kontrollit né mos tjetérsim-asgjésim té pasurive jo financiare dhe jo kapitale né
ményra transparente dhe té dokumentuara(¢céshtja 3.1.2)

-Dobési né regjistrimin pérditésor, sistematik té pasurive né regjistrin e pérgjithshém té
pasurive dhe regjistrin kontabél(¢céshtja 3.1.3).

-Dobési i kontrollit né regjistrimin e disa pasurive gé OB i ka nén zotérim té investuara nga OB
tjera né regjistrat e pasurive té komunés(¢céshtja 3.1.4).

-Dobési e kontrollit né mos sigurimin e raporteve lidhur me ecuriné e realizimit té projekteve
dhe realizimin e transaksioneve(¢céshtja 3.1.5)

- Dobési e kontrollit né mirémbajtjen dhe freskimin regjistrit té pasurive jo financiare dhe jo
kapitale dhe mos integrimin pasurive né sistemin “E-pasuria(¢céshtja 3.1.6)

-Dobési e kontrollit né pajise té aseteve fikse me numra serik,bar kod(¢géshtja 3.1.7)

-Dobési e kontrollit gjeron né mospérputhje té vlerave té pasurive jo financiare kapitale né
raport me shpenzimet e investimeve té deklaruara(¢céshtja 3.1.8).

Rekomandimet
3.3.1 Menaxhmenti i entitetit té audituar né vijim duhet té forcoj kontrollin qé komisioni pér
inventarizim i pasurive jo financiare té komunés té inventarizoj dhe procedoj hartimin e
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raportit té pérgjithshém né kohen ma té pérshtatshme para pérgatitjes sé pasqyrave vjetore
financiare té komunés né mbéshtetje te nenit 19 pika 4.7 té Rregullores nr 02/2013.

3.3.2 Menaxhmenti né vijim duhet té siguroj dhe forcoj kontrollin né zbatimin e procedurave
dhe rregullave pér tjetérsim té pasurive financiare duke siguruar paraprakisht vendimin e
aprovuar nga ZKA i cili bazohet né bazé té rekomandimeve té pranuara nga ana e komisionit
pér vlerésim dhe i propozuar nga ana e komisionit pér inventarizim dhe né mbéshtetje té nenit
9 té rregullores. Tutje njé veprim éshté i obligueshém dhe né pérshtatshméri me rregullat e
tjetérsimit dhe azhurnimin e regjistrit té pasurive.

3.3.3 Menaxhmenti i entitetit té audituar né vijim duhet té forcoj kontrollin dhe té vendos
politika dhe procedura ma efikase i projektuar pér regjistrimin sistematik dhe né ményré té
duhur té gjitha pasurit ,korrigjimet dhe modifikimet si dhe informatat tjera qé ndérlidhen me
pasurit e komunés né regjistrin kontabél dhe regjistrin e pasurive té komunés né mbéshtetje
té nenit 16 pika 1.2.3 té rregullores sé pasurive

3.3.4 Né vijim Menaxhmenti duhet té forcoj kontrollin gé né mungesé té informacioneve
relevante financiar pasuria jo financiare kapitale duhet té regjistrohet né bazé vlerésimit té
béré nga komisioni pér vlerésimin e pasurisé jo financiare kapitale (neni 6 pika 5)

3.3.5 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né sigurimin e informacioneve lidhur me
ecuriné e realizimit té projekteve dhe transaksioneve. Dhe deri né€ momentin e pranimit té i
regjistroj si transaksione né kategoriné e investimeve né vijim dhe ndérmarrjen e veprimeve
tjera né pérshtatshméri me kérkesat gé rrjedhin nga neni 12 pika 1.2.3 té rregullores mbi
menaxhimin e pasurive té organizatave buxhetore

3.3.6 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin né pérmisimin dhe rritjen e efikasitetit né
azhurnimin, mirémbajtjen dhe mbikéqyrjen e regjistrave té pasurisé né sistemin e “E-
pasuria’sipas vilerés funksionale té pasurisé dhe gjendjes ekzistuese dhe té inventarizuar nga
komisioni pér inventarizim dhe né pérshtatshméri me rregullat gé rrjedhin nga neni 6 pika
1.2.3. té Rregullores nr 02/2013.

3.3.7 Menaxhmenti né vijim té hartoj politika dhe procedura pér vendosjen e kontrollave dhe
mekanizmave adekuat né identifikimin i pasurive jo financiare dhe jo kapitale duke siguruar
informatat té kérkuar bazuar né Ligjin pér menaxhimin e financave publike dhe pérgjegjésive.
Tutje asnjé pajisje té mos regjistrohet né regjistrin E-pasuria dhe regjistrin e pérgjithshém té
pasurive pa siguruar paraprakisht informatat relevante se pajisjet jané pajisur edhe me
numeér té bar- kodit.

3.3.8 Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin gé té gjitha informacionet e regjistruar
né kontabilitet nga kategoria e investimeve kapitale té harmonizohen me informacionet e
regjistruar né regjistrat e pasurisé sé komunés. Njé veprim i tillé parandalon keq klasifikimet
té cilat démtojné opinionin dhe zvogélimin e sasisé se projekteve kapitale

Pérshkrim i shkurt

Pérshkrim i shkurt i procesit:

Identifikimi,evidentimin, klasifikimi dhe regjistrimi i inventarit,pasurisé kapitale dhe jo kapitale dhe regjistrimi ne
regjistrin e pronés dhe regjistrin kontabél pér periudhén kontabél ,vlerésimi i pasurive ge nuk kané vlere té
bartur,identifikimi dhe konstatimi i aseteve te tjetérsuara,autorizimi pér tjetérsim te pasurisé,regjistrimi dhe
inventarizimi i pasurive,harmonizimi i informacioneve ne mese regjistrit te pasurisé i menaxhuar nga komuna
me regjistrin kontabél te menaxhuara nga thesari,regjistrimi ne ményré perditésore i pasurive,zhvlerésimi dhe
shpalosja e informacioneve ne pasqyrat financiare

1.10 Tema e auditimit:

Zbatimin e procedurave lidhur me identifikimin evidentimin,klasifikimin,barazimin dhe mirémbajtjen e
pronés sé komunés né libra té pasurisé pér periudhén 01.01.2017 deri mé 31-10.2017.

Entiteti i audituar: Drejtoria pér financa-Zyra pér menaxhimin e pasurisé

Vendi :Suhareké

Te gjeturat:
Té gjeturat kryesore
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-Mos zbatimi i kérkesave pér menaxhimin e rrezikut (Shih ¢éshtjen e ngritur 3.1.2).

-Mos pérfshirja e buxhetit né total pér mallra dhe shérbime né planifikimin final té
prokurimit(3.1.3).

-Dobési ne evitimin e ndarjes se detyrave dhe pérgjegjésive, dorézimi i faturave para datés se
raportit té organit mbikéqgyrés dhe menaxherit té projektit, raportet e organit mbikéqyrés dhe
specifikimet e pérllogaritjes se punéve té kryera pa data dha té pa portokuluar , parallogaritja
e kontratave té parashikuara dhe PMK —(Shi ¢éshtjen 3.1.4)

- Dobési e kontrollit ne vazhdimin e vliefshmérisé se tenderit deri né afatin prej 30 dités pas
kompletimit té kontratés(¢céshtja e ngritur 3.1.4.1)

-Dobési té kontrollit né mos ngritjen e procedurave penale pér vonesat e kryerjes sé
punimeve-(Céshtja 3.1.5)

Rekomandimet

Rekomandimet Kryesore

3.3.1 Pér shkak te réndésisé kuqge té kétyre rekomandimeve zyrtarit pérgjegjés té prokurimit
dhe Menaxhmentit té komunés i mbetet té forcoj kontrollin né rishikimin e planit té veprimit
gé do té gjeneroj né implementimin e rekomandimeve @& kané mbetur pa u implementuar
plotésisht ngavitii kaluar.

3.3.2 Zyrtari pérgjegjés i prokurimit né komuné me pranimin e pérgjegjésive té deleguara nga ZKA-ja
dhe delegimin e autorizimeve té zyrtaret e autorizuar pér monitorimin e sistemeve gqé operojné né
kuadér té entitetit té audituar i projektuar pér identifikimin , vlerésimin dhe menaxhimin e rrezigeve
né vijim duhet té sigurojné zbatimin e kérkesave pér kété sistem dhe té sigurojné forcimin e kontrollit
geé rreziget té jené nén kontroll dhe pér pérformancén e arritur né formé té shkruar né baza mujore té
raportojé té Menaxhmenti i larté i komunés(né tekstin e métejmé”llogaridhénia™)

3.3.3 Zyrtari pérgjegjés i prokurimit duhet té forcoj kontrollin i projektuar pér pérgatitjen e njé
planifikimi final té prokurimit edhe ma té miré dhe né mbéshtetje té nenit 5 nén paragrafét 3,4 13,14
dhe Rregullave dhe udhézuesit operativ pér prokurimin publik pér né pritje.

3.3.4 Zyrtari pérgjegjés i prokurimit né vijim duhet té forcoj kontrollin:

-Asnjé kontraté té mos firmoset pa u siguruar paraprakisht fondet té mjaftueshme, né
harmoni me UA 01/2008 KRPP dhe rregullin financiar nr 01/2013 dhe LMFPP 2008.

-Né vijim pérgjegjési i prokurimi duhet té siguroj dhe forcoj kontrollin qé& té shpérblej
ofertuesin ma té pérgjegjshém té cilét ofertues vierésohen si i kané pérmbushur té gjitha
kushtet dhe kriteret e pércaktuara né njoftim té kontratés dhe dosje té tenderit.

dhe ofertén tarefuzojné gjithnjé né pajtueshméri me legjislacionin né fuqi.

-Né vijim té bashkéveproj me njésit e kérkesave né zbatimin e plot té rregullave gé rrjedhin
nga neni 62 pika 4 “ndarja e detyrave dhe pérgjegjésive” sipas sistemeve dhe nen sistemeve
té Rregullit té UOPP.

-Té siguroj se té gjitha raportet e organit mbikéqyrés dhe specifikimet e punéve té kryera té
portokulohen para datés sé portukulimit té faturave té dorézuar pér pagesé.

3.3.5 Zyrtari pérgjegjés i prokurimit né bashképunim me njésit e kérkesave(Menaxheret e
projekteve)gé pér vonesat e identifikuar té ndérmarr veprime korrigjuese dhe penalizuese dhe
pér mos respektim té kushteve gé rrjedhin nga kontrata. Té siguroj sigurimin e vlerés sé
kontratés né pérshtatshméri me nenin 30 pika 30.4 dhe né raste té skadimit té viefshmérisé té
siguroj validitetin e vlefshmérisé té sigurimit deri né 30 dité pas kompletimit té kontratés.( nen
paragrafi 30.6)

Pérshkrim i shkurt i procesit

Pajtueshméria me ligjet dhe legjislacionin né fugi,sistemi i kontrollit té brendshém lidhur me menaxhimin
prokurimit,inicimi i aktiviteteve te prokurimit,transparenca, pérgatitja e dosjeve te ofertave , sigurimi i tenderit ,
sigurimi i ekzekutimit te kontratave ,ekzaminimi dhe vlerésimi i ofertave ,nénshkrimi i kontratave ,menaxhimi i
procesit mbi kryerjen e punimeve nga organi mbikéqgyrés,pranimi pérfundimtar dhe final i punimeve dhe
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pérgatitja e faturave pér procedime te métutjeshém si dhe denoncimi eventual pér penalizém te kontraktuesve
te pa pérgjegjshém. penalizmi ndaj OE te cilét nuk i kané pérmbushur kushtet dhe kriteret ne marréveshjet e
arritura dhe te specifikuara ne kontratat e nénshkruara dhe ne planin e veprimit pér menaxhimin e kontratave te
nénshkruara publike

2. Rastet e moszbatimit ose zbatimit t& gabuar té ligjit dhe dispozitave tjera ligjore, dhe dyshimeve pér
mashtrim

2.1 Thekso shkurtimisht rastet e mos pérmbajtjes ose zbatimit t&€ gabuar té ligjeve dhe dispozitave tjera dhe
dyshimit té mashtrimit té vértetuara gjaté kryerjes sé auditimit:

3. Aktivitetet té cilat i ka ndérmarré kryesuesi i organizatés buxhetore me qéllim té zbatimit té
rekomandimeve té réndésishme, si dhe moszbatimin e rekomandimeve té réndésishme

3.1 Shkurtimisht thekso aktivitetet e réndésishme té cilat i ka ndérmarré kryesuesi i organizatés buxhetore me
géllim té zbatimit té rekomandimeve nga raportet e auditimit:

- Kryesuesi i OB né takimet e rregullta me bordin e drejtorave , ka kérkuar nga pérgjegjésit e
entitetit t& audituar gé té implementojné rekomandimet dhe té evitojné té gjitha té metat té cilat
jané konstatuar nga Auditori i brendshém .

3.2 Shkurtimisht pérshkruaj rekomandimet e réndésishme nga raportet e auditimit té cilat nuk jané zbatuar:

- Rekomandimet kryesisht té pa zbatuar jané té natyrés se pérgatitjes se njé regjistri té rrezigeve
né forma té shkruar dhe mos ndalja né burim e tatimin pér punétoret e angazhuar pér puné
specifike dhe te vecanta

4. Pérfundimet kryesore té cilat kané té béjné me funksionimin e sistemit financiar dhe té kontrollit, si
dhe rekomandimet e dhéna me géllim té pérmirésimit té afarizmit té organizatés buxhetore

5. Propozimet pér zhvillimin e auditimit té brendshém

5.1 Theksoni shkurtimisht aktivitetet té cilat jané planifikuar ose jané realizuar pér zhvillimin e auditimit té
brendshém né organizatén e juaj buxhetore:

- Takimet té rregullta nga ana e kryesuesit té organizatés Buxhetore me drejtorét dhe zyrtarét
tjeré kyc té cilét jané pérgjegjés pér fushat ku Auditori i brendshém ka ofruar Raportin me té
gjeturat dhe rekomandimet .

5.2 Propozimet e juaja pér zhvillim dhe pérparim té auditimit t& brendshém (né pérgjithési)

Komentet:

(Nénshkrimi i udhéheqgésit t& NJAB) (Nénshkrimi i Menaxhmentit t& OB)
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