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Pérmbledhje e pérgjithshme

Hyrje

Ky Raport pérmbledh céshtjet kryesore qé dalin nga auditimi i Pasqyrave Financiare Vjetore t&é
Komunés se Suharekés pér vitin 2017, i cili e pércakton Opinionin e dhéné nga Auditori i
Pérgjithshém. Ekzaminimi i pasqyrave financiare pér vitin 2017 éshté kryer né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme té Auditimit. Qasja joné ka pérfshiré testet
dhe procedurat, té cilat ishin té nevojshme pér té arritur né njé opinion lidhur me pasqyrat
financiare. Qasja e aplikuar e auditimit éshté paraqgitur né Planin e Jashtém té Auditimit, t&é datés
13/10/2017.

Auditimi yné éshté fokusuar né:

Rekomandimet e vitit
paraprak dhe ato té
meéhershme

Pasqyrat Financiare Menaxhimi financiar dhe

Vjetore kontrolli

Puna e ndérmarré nga Zyra e Kombétare e Auditimit pér té pérfunduar auditimin pér vitin 2017
éshté pércaktuar varésisht nga cilésia e kontrollit té brendshém té zbatuar nga menaxhmenti i
Komunés se Suharekés. Zyra Kombétare e Auditimit vleréson Menaxhmentin e larté dhe stafin e
komunés, pér bashképunim gjaté procesit té auditimit.

Opinioni i Auditorit té Pérgjithshém

Opinion i kualifikuar me theksim té ¢éshtjes

Sipas mendimit toné&, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin 2017 paragesin njé pamje té drejté dhe té
vérteté né té gjitha aspektet materiale, mé pérjashtim té keq-klasifikimit té shpenzimeve pér pagat
pércjellése té mésimdhénésve me rastin e pensionimit né vleré 154,679€, té cilat, pérmes vendimeve
gjyqésore jané ekzekutuar dhe raportuar nga investimet kapitale dhe mallrat dhe shérbimet.

Theksimi i ¢éshtjes

Si theksim té ¢éshtjes, duam té pérmendim faktin se:

e Shpenzimet pér mallra dhe sherbime né vleré 482,818€, ishin buxhetuar dhe realizuar gabimisht
nga kategoria e investimeve kapitale; dhe

e Pasurité jo kapitale (me vleré nén 1,000€) té shpalosura né pasqyra si dhe detyrimet kontingjente
nuk ishin té sakta dhe té plota.

Mé gjerésisht shih Pjesén 2.1 té kétij Raporti.

Shtojca I, shpjegon llojet e ndryshme té opinioneve té aplikuara nga Zyra Kombétare e Auditimit.
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Konkluzionet dhe rekomandimet kryesore

Pasqyrat financiare - Kualifikimi i
opinionit dhe theksimi i ¢éshtjes
pasqyrojné dobésité né kontrolle pér ta
konfirmuar klasifikimin e duhur té
shpenzimeve, plotesiné e detyrimeve
kontingjente si dhe vlerésimin e
pasurisé.

Dobési evidente jané vérejtur né disa
sisteme té réndésishme financiare,
pérfshiré té hyrat, shpenzimet, té
arkétueshmet si dhe pasuriné jo
financiare.

Procesi i zbatimit té rekomandimeve
nuk éshté adresuar ashtu si¢ kérkohet
pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
organizatés.

me menaxhimin e rrezikut dhe
raportimin menaxherial duhet té
pérmirésohen.

Pérgjigja e menaxhmentit né auditimin 2017

Kryetari, duhet analizoj arsyet e
kualifikimit té opinionit dhe theksimit té
¢éshtjes dhe té sigurohet se procesi i
pérgatitjes sé pasqyrave financiare pér
vitin 2018 pérfshiné njé rishikim
pérfundimtar té menaxhmentit
pérgjegjés, dhe deklarata pér pasqyrat
financiare nénshkruhet vetém pasi té
jené zbatuar té gjitha kontrollet e
nevojshme (shih nénkapitulli 2.1).

Kryetari duhet ta aplikojé njé vlerésim té
detajuar té fushave brengosése té
theksuara né kété raport pér t'i
identifikuar arsyet pér paraqitjen e
dobésive si dhe veprimet e nevojshme
pér t'i adresuar ato (shih ¢éshtjet 2 - 11).

Kryetari duhet ta zbatoj njé proces
rigoroz pér té siguruar qé
rekomandimet e vitit paraprak
adresohen né ményré aktive ku
céshtjet/ progreset kyce i raportohen
menaxhmentit né baza mujore
(shih ¢éshtjen 12).

Kryetari duhet té sigurohet se ¢éshtjet e
dala nga fusha e geverisjes sé

pérgjithshme duhet té adresohen me njé
pérgjegjési dhe kujdes té shtuar (shih
¢éshtjet 13 - 14).

Kryetari éshté pajtuar me gjetjet dhe konkluzionet e auditimit, si dhe éshté zotuar se do t'i adresoj

té gjitha rekomandimet e dhéna.
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1 Fushéveprimi dhe metodologjia e auditimit

Hyrje

Zyra Kombétare e Auditimit (ZKA) éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimit té rregullsisé qé
pérfshin ekzaminimin dhe vlerésimin e pasqyrave financiare dhe té dhénave tjera financiare, si dhe
dhénien e opinionit:

e Nése pasqyrat financiare japin njé pamje té drejté dhe té vérteté té llogarive dhe ¢éshtjeve
financiare pér periudhén e auditimit;

e Nése té dhénat financiare, sistemet dhe transaksionet jané né pajtim me ligjet dhe rregulloret
né fuqi;

e DPér pérshtatshmériné e funksioneve té kontrollit té brendshém dhe té auditimit té
brendshém; dhe

Puna e ndérmarré e auditimit éshté bazuar né vlerésimin e rrezikut pér auditimin e Komunés se
Suharekés. Ne kemi analizuar veprimtariné e Komunés se deri né ¢faré mase mund té mbéshtetemi
né kontrollet menaxheriale pér té pércaktuar nivelin e testeve té hollésishme, qé jané té nevojshme
pér té siguruar déshmité qé mbéshtesin opinionin e Auditorit té Pérgjithshém (AP).

Seksionet e méposhtme ofrojné njé pérmbledhje mé té detajuar té gjetjeve tona té auditimit, me theks
té vecanté né vézhgimet dhe rekomandimet né ¢do fushé té rishikimit.

Procedurat tona kané pérfshiré rishikimin e kontrolleve té brendshme, té sistemeve té kontabilitetit,
teste té ndérlidhura substanciale si dhe aranzhimet e ndérlidhura té geverisjes deri né masén qé ne
i konsiderojmé té nevojshme pér kryerjen efektive té auditimit. Té gjeturat e auditimit nuk duhet t&é
konsiderohen si njé pasqyré gjithépérfshirése e té gjitha dobésive qé mund té ekzistojné, apo e té
gjitha pérmirésimeve qé mund té béhen né sistemet dhe procedurat qé kané operuar.
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2 Pasqyrat financiare vjetore dhe obligimet e tjera pér
raportimin e jashtém

Hyrje

Auditimi yné i Pasqyrave Financiare Vjetore (PFV) merr parasysh pajtueshmériné me kornizén
raportuese si dhe cilésiné dhe saktésiné e informacionit té prezantuar né PFV. Gjithashtu merret
parasysh edhe deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe Zyrtari Kryesor Financiar,
kur PFV-té dorézohen né Ministriné e Financave (MF).

Deklarata pér prezantimin e PFV-ve pérfshiné njé numér té pohimeve né lidhje me pajtueshmériné
me kornizén raportuese si dhe cilésiné e informacionit né kuadér t&€ PFV-ve. Kéto pohime kané pér
géllim t'i ofrojné Qeverisé siguriné se té gjitha informatat relevante u jané ofruar pér té siguruar se
mund té ndérmerret njé proces auditimi.

2.1 Opinioni i auditimit
Opinion i kualifikuar me theksim té ¢éshtjes

Ne kemi audituar PFV-té e Komunés sé Suharekés pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017, té cilat
pérfshijné pasqyrén e pranimeve dhe té pagesave né para té gatshme, pasqyrén e ekzekutimit té
buxhetit, shpalosjet dhe raportet tjera pércjellése.

Sipas opinionit toné, pérveg efekteve té céshtjes sé pérshkruar né paragrafin pér Bazén pér Opinion
té Kualifikuar, Pasqyrat Financiare Vjetore pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017, prezantojné
njé pamje té drejté dhe té vérteté né té gjitha aspektet materiale, né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare té Kontabilitetit pér Sektorin Publik (té kontabilitetit bazuar né para té gatshme),
Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe
ndryshime) dhe Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiar nga Organizatat
Buxhetore.

Baza pér opinion

Gijaté vitit 2017, nga Ministria e Financave jané ekzekutuar pagesa bazuar né vendimet gjyqésore né
vleré prej 246,923€. Prej tyre 154,679€ ishin pagesa pér pagat pércjellése pér mésimdhénésit gé dalin
né pension. Si pasojé e mos planifikimit té buxhetit pér pagat ato jané ekzekutuar nga kategorité
tjera (nga investimet kapitale né vleré prej 131,038€, si dhe nga mallrat dhe shérbimet né vleré
23,641€). Kjo ka shkaktuar mbivlerésim/nénvlerésim té kategorive ekonomike.
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Auditimi joné éshté kryer né pérputhje me Standardet Ndérkombétare té Institucioneve Supreme
té Auditimit (SNISA). Sipas kétyre standardeve, pérgjegjésité tona jané pérshkruar mé poshté tek
pjesa ‘Pérgjegjésité e Auditorit pér Auditimin e Pasqyrave Financiare’. Sipas kérkesave etike, té cilat
jané relevante pér auditimin toné té pasqyrave vjetore financiare té Organizatave Buxhetore né
Kosové, ZKA éshté i pavarur nga komuna dhe pérgjegjésité tjera etike jané pérmbushur né pajtim
me kéto kérkesa. Besojmé se déshmité e auditimit qé kemi marré jané té mjaftueshme dhe té duhura
pér sigurimin e bazés pér opinionin toné té kualifikuar.

Theksimi i ¢éshtjes
Ne térheqim vémendjen tuaj pér faktin se:

e Planifikimi dhe menaxhimi jo i duhur i shpenzimeve ka shkaktuar mbivlerésim té
pagesat e realizuara gjaté vitit 2017, pér nénté! projekte té cilat pér nga natyra i pérkasin
mallrave dhe shérbimeve;

e Vlera totale e pasurive jo kapitale nén vlerén 1,000€ ishte 230,000€. Komuna nuk e shfrytézon
programin E- pasuria, pér evidentimin e tyre, mirépo ato mbahen né njé regjistér né excel.
Ky regjistér nuk ofron siguri té ploté pér shkak t& mundésisé pér manipulimin e té dhénave
si dhe pér shkak se zhvlerésimi i pasurisé béhet né ményré manuale. Pér mé tepér, blerjet
nga investimet kapitale né vleré totale 32,140€, nuk ishin evidentuar né regjistrin kontabél
dhe shpalosur né PFV; dhe

e Komuna né PFV kishte shpalosur 20 raste si detyrime kontingjente né vleré 157 mijé €.
Pérmes avokatit komunal ne kemi konfirmuar qé shumat e detyrimeve kontingjente té
shpalosura né PFV nuk jané té plota, sepse nuk jané shpalosur si detyrime edhe 17 raste tjera
né vleré 121 mijé €. Gabimet né saldon fillestare té detyrimeve kontingjente, komuna nuk
ishte né gjendje t'i arsyetoj.

Opinioni joné nuk éshté i modifikuar pér kéto ¢éshtje.

Céshtjet kyce té auditimit

Komuna ka prezantuar gjendjen e llogarive té arkétueshme prej mbi 4 milioné €. Prej tyre 484 mijé€
i takojné kategorisé sé dhénies né shfrytézim té pronés komunale (toké dhe ndértesé), pér té cilat
komuna nuk ka aplikuar kontrolle t¢ mjaftueshme apo aktivitete shtesé pér arkétimin e tyre. Né
shumicén e rasteve kontratat e qiradhénies me operatoret kishin skaduar, pér té cilat faturimi nuk
ka ndryshuar pavarésisht 1évizjeve né ¢mimet e tregut.

1 87963 - Mirémbajtja e objekteve institucionale; 85728 - Vitalizimi i infrastrukturés pér funksionalizimin e projektit -
shtretérit shtépiak; 85704 - Mirémbajtja dhe pastrimi i qytetit; 44501 - Dekorimi i qytetit pér festat e fund-vitit; 40962 -
Ngritja e kapaciteteve té késhillin e veprimit rinor; 85731 -Rregullimi i ambienteve pér aktivitetet kulturore dhe festive
té komunés; 40958 - Funksionalizimi i gendrés "Handikos" pér Shéndetési dhe mekanizmave tjeré pér shéndetési; 85712
- Fondi emergjent pér mbrojtjen e kulturave bujqésore; dhe 85695 - Mirémbajtja dimérore e rrugéve lokale.
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Gjithashtu gjaté vitit 2017 por edhe né vitet paraprake, Komuna e Suharekés éshté paditur pér
shuma té konsiderueshme obligimesh nga ana e operatoréve ekonomik dhe té zyrtareve/té
punésuarve. Nése padité gjyqésore vendosen né favor té paditésit, komuna pritet té keté pasoja té
rénda financiare. Komuna duhet t'i kushtoje réndési té vecanté trajtimit té detyrimeve kontingjente
sidomos pér njohjen dhe matjen e tyre.

Pérgjegjésia e menaxhmentit dhe personave té ngarkuar me qeverisje pér PFV

Kryetari i Komunés sé Suharekés éshté pérgjegjés pér pérgatitien dhe prezantimin e drejté té
pasqyrave financiare sipas Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit né Sektorin Publik -
Raportimi Financiar bazuar né Kontabilitetin e Parasé sé Gatshme té modifikuar, si dhe éshté
pérgjegjés pér kontrolle té brendshme té cilat menaxhmenti i pércakton si té nevojshme pér té
mundésuar pérgatitjen e pasqyrave financiare, pa keq-deklarime materiale té shkaktuara qofté nga
mashtrimi apo gabimi. Kjo pérfshiné zbatimin e Ligjit nr. 03/L-048 pér Menaxhimin e Financave
Publike dhe Pérgjegjésité (me plotésime dhe ndryshime).

Kryetari i Komunés &shté pérgjegjés pér té siguruar mbikéqyrjen e procesit té raportimit financiar
té Komunés.

Pérgjegjésia e Auditorit té Pérgjithshém pér auditimin e PFV-ve

Pérgjegjésia joné éshté qé té shprehim njé opinion pér PFV né bazé té auditimit té kryer. Auditimi
éshté kryer né pérputhje me SNISA. Kéto standarde kérkojné gé t'i pérmbahemi kérkesave etike, té
planifikojmé dhe té kryejmé auditimin pér té marré siguri té arsyeshme se pasqyrat financiare nuk
pérmbajné keq-deklarime materiale.

Siguria e arsyeshme éshté njé nivel i larté i sigurisé, por nuk garanton se njé auditim i kryer né
pajtim me SNISA-t do té zbulojé ¢do keq-deklarim material g¢ mund té ekzistoj. Keq-deklarimet
mund té rezultojné nga mashtrimi ose gabimi dhe konsiderohen materiale nése, individualisht ose
sé bashku, mund té ndikojné né vendimet e marra mbi bazén e kétyre PFV-ve.

Auditimi pérfshiné kryerjen e procedurave pér t&é marré déshmi né lidhje me informatat financiare
dhe shpalosjet né PFV. Procedurat e zgjedhura varen nga gjykimi i auditorit, duke pérfshiré edhe
vlerésimin e rrezigeve nga keq-deklarimet materiale né PFV, qofté pér shkak té mashtrimit apo
gabimit. Gjaté vlerésimit té rrezikut, auditori merr né konsideraté kontrollin e brendshém qé éshté
relevant né pérgatitjen e pasqyrave financiare nga entiteti, né ményré qé té dizajnoj procedura té
auditimit gé jané té pérshtatshme pér rrethanat e entitetit, por jo pér géllim té shprehjes sé opinionit
mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme té entitetit.

Auditimi pérfshiné edhe vlerésimin e pérshtatshmérisé sé politikave kontabél té pérdorura,
arsyeshmeériné e pérllogaritjeve kontabél té béra nga menaxhmenti, si dhe vlerésimin e prezantimit
té pasqyrave financiare.
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2.2 Pajtueshméria me kérkesat pér PFV-té dhe kérkesat tjera pér
raportim

Komuna kérkohet té raportoj né pérputhje me kornizén e caktuar raportuese dhe kérkesat tjera pér
raportim. Ne kemi marré parasysh:

e Pajtueshmériné me Rregulloren MF. Nr. 01/2017 pér Raportim Vjetor Financiare nga
Organizatat Buxhetore;

o Kérkesat e LMFPP-sé nr. 03/L-048 (me ndryshime dhe plotésime);

¢ Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr. 01/2013;

e Pajtueshmériné me Rregullén Financiare nr.02/2013;

o Kérkesat tjera pér raportime buxhetore, si¢ jané raportet mujore dhe tremujore duke i
pérfshiré kétu edhe pasqyrat néntémujore me kohé, raportet operative (t€ performancés);

¢ Planin e prokurimit dhe raportin e kontratave té nénshkruara publike;
¢ Planin e veprimit pér adresimin e rekomandimeve; dhe

o Kérkesat e Procedurave t&€ Menaxhimit Financiar dhe té Kontrolleve.
Né PFV-té e dorézuara né muajin janar 2018 ishin té prezantuara gabimet, si:

e Neni 14, Raporti i ekzekutimit t€ buxhetit, komuna kishte prezantuar edhe té hyrat indirekte
nga gjobat dhe dénimet e trafikut, duke mbivlerésuar té hyrat e realizuar; dhe

e Neni 13, Raporti pér LLA-té, llogaria e tatimit né proné ishte mbivlerésuar pér 46,000€.
Megjithaté, komuna PFV-té e dorézuara né mars 2018 i ka korrigjuar gabimet e lartcekura.

Marré parasysh cka u tha mé larté, Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ dhe ai
Financiar, pas korrigjimit dhe dorézimit té versionit té fundit PFV-ve né Ministriné e Financave,
mund té konsiderohet e sakté, pérvec mangésive té prezantuara té kualifikimi i opinionit dhe
theksimi i ¢éshtjes té cilat kané ndikuar né opinionin e auditimit.

Né kontekst té kérkesave tjera pér raportim té jashtém, nuk kemi ¢éshtje pér té ngritur.
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2.3 Rekomandimet lidhur me Pasqyrat Financiare Vjetore
Pér ¢éshtjet e sipér pérmendura jepet rekomandimi, si:

Rekomandimi1l Kryetari duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér t'i pércaktuar shkaget pér
Kualifikimit té opinionit dhe Theksim té Céshtjes. Veprime specifike duhet té
ndérmerren pér t'i adresuar shkaqet né ményré sistematike pér t'i eliminuar
gabimet né klasifikimin e shpenzimeve jo-kapitale dhe pér ta konfirmuar
vlerésimin e sakté té pasurive kapitale dhe shpalosjeve tjera.

Kryetari duhet té siguroj se jané vendosur procese efektive pér té konfirmuar qé
plani i hartimit t& PFV-ve pér vitin 2018 i adreson té gjitha ¢éshtjet qé kané té
nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat me rrezik té larté dhe/ose
fushat ku jané identifikuar gabime né vitet e méparshme. Deklarata e béré nga
Zyrtari Kryesor Administrativ dhe ai Financiar, nuk duhet té nénshkruhet
pérvec nése ndaj PFV-ve jané aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme.
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3 Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Hyrje

Puna joné lidhur me Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin (MFK), pasqyron aktivitetet e detajuara
té auditimit pér sistemet e t&é hyrave dhe shpenzimeve né organizatat buxhetore. Né ményré té
vecanté, né fokus té auditimit ishte menaxhimi i buxhetit, ¢céshtjet e prokurimit, burimet njerézore,
pasurité dhe detyrimet.

Konkluzioni pér menaxhimin financiar dhe kontrollin

Komuna e Suharekés kishte shpenzuar 93% té buxhetit final pér vitin 2017, qé nénkupton njé
realizim té miré né nivel té pérgjithshém, megjithése ende mbetet sfidé realizimi i buxhetit pér
investime kapitale. Né kontekst té sistemeve financiare, kontrollet mbi té hyrat jané né pérgjithési
té pérshtatshme dhe duke u zbatuar né ményré efektive, megjithaté nevojiten mekanizma shtesé pér
té rritur kontrollet né menaxhimin e té hyrave nga tatimi né proné. Gjithashtu, kontrollet mbi njé
séré fushash té shpenzimeve kérkojné pérmirésim té métejshém, pérfshiré proceset e prokurimit.
Kontrollet mbi pagat né pérgjithési jané té pérshtatshme dhe jané duke u zbatuar né ményré
efektive, megjithése menaxhimi i personelit ka hapésiré té pérmirésohet (proceset e rekrutimit).

3.1 Planifikimi dhe realizimi i buxhetit

Ne i kemi shqyrtuar burimet e fondeve buxhetore, shpenzimet e fondeve si dhe té hyrat e arkétuara
sipas kategorive ekonomike. Kjo éshté paraqitur né tabelat e méposhtme:

Tabela 1. Burimet e fondeve buxhetore (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015

fillestar Final? Realizimi | Realizimi | Realizimi
Burimet e Fondeve: 13,783,632 | 14,599,396 13,606,775 | 12,773,770 | 13,587,676
Granti i Qeverisé -Buxheti 11,848,876 | 11,788,468 11,707,336 | 11,384,240 | 11,617,541
Té bartura nga viti paraprakd - - 841,814 682,570 221,439 564,518
Té hyrat vetjake* 1,934,756 | 1,934,756 1,183,517 | 1,164,855 | 1,389,739
Donacionet e brendshme - 45 - - 465
Donacionet e jashtme - - - 3,236 15,413
Financim nga Huamarrja - 34,313 33,352 - -

2 Buxheti Final - buxheti i aprovuar nga Kuvendi i pérshtatur mé pas nga Ministria e Financave.
3 Té hyrat vetjake t¢ Komunave té pashpenzuara né vitin paraprak té bartura né vitin aktual.
4 Pranimet e pérdorura nga entiteti pér financimin e aktiviteteve vetjake.
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Buxheti final né raport me buxhetin fillestar ishte rritur pér 815,764€. Ky ndryshim éshté si rezultat
i transferit té financimit nga huamarrja dhe té hyrave té bartura nga viti paraprak dhe zvogélimit té
grantit gqeveritar.

Né vitin 2017, Komuna e Suharekés ka shpenzuar 93% té buxhetit final ose 13,606,775€, ngjashém
sikurse né vitin 2016. Megjithaté, realizimi i buxhetit mbetet né nivel jo té kénagshém dhe mé poshté
jepen shpjegimet pér pozitén aktuale.

Tabela 2. Shpenzimet e fondeve sipas kategorive ekonomike (né €)

Buxheti Buxheti 2017 2016 2015

Pérshkerimi fillestar Final | Realizimi | Realizimi | Realizimi

Shpenzimet e fondeve sipas

. . 13,783,632 | 14,599,396 | 13,606,775 | 12,773,770 | 13,587,676
kategorive ekonomike:

Pagat dhe Méditjet 8,027,679 | 8,014,730 | 7,921,189 | 7,940,567 | 7,759,732
Mallrat dhe Shérbimet 1,075,337 | 1,123,649 | 1,028,221 965,003 913,344
Shérbimet komunale 262,000 271,550 211,604 249,143 209,235
Subvencionet dhe Transferet 280,999 281,081 278,401 298,137 286,746
Investimet Kapitale 4,137,617 | 4,908,385 4,167,361 3,320,920 | 4,418,619

Shpjegimet rreth ndryshimeve né kategorité buxhetore jané né dhéné si né vijim:

e Pavarésisht rritjes sé buxhetit té investimet kapitale pér 741,024€, vetém 85% e buxhetit ishte
shpenzuar. Programi pér Investime Publike pérfshiné disa projekte né vazhdim nga viti i
kaluar dhe projekte té reja pér vitin aktual;

e Zvogélimi i buxhetit pér paga dhe méditje pér 12,949€ kishte ndodhur né fund té vitit si
rezultat i mos shpenzimit té mjeteve nga kjo kategori;

e Rritja e buxhetit pér mallra dhe shérbime pér 48,312€ éshté rezultat i t& hyrave té bartura nga
viti i méparshém dhe financimi nga huamarrja; dhe

¢ Buxheti pér komunali ishte rritur pér 9,550€. Rritja e buxhetit ishte si rezultat i t& hyrave té
bartura nga viti i kaluar.
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Céshtja 2 - Realizimi i ulté i buxhetit pér investime kapitale

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 2

Realizimi i buxhetit arrin shkallén prej 93%, ndérkohé sfidé mbetet realizimi jo i
kénagshém i buxhetit pér investime kapitale né 85%, duke béré qé disa nga
objektiva e pércaktuara té mos arritén, dhe si té tilla ngarkojné fondet buxhetore
té vitit vijues. Nése zbresim shpenzimet pérmes vendimeve gjyqésore nga kjo
kategori (shih opinionin e auditimit) del se niveli i realizimit té investimeve
kapitale éshté akoma me i ulét. Kjo ka ndodhur sepse menaxhmenti nuk ka béré
analiza né baza té rregullta mujore mbi ecurité buxhetore kundrejt projekteve té
synuara.

Ekzekutimi i ulét i buxhetit tek investimeve kapitale do té rezultojé me
shfrytézim joefikas té burimeve né dispozicion. Planifikimi jo i duhur i buxhetit
dhe ekzekutimi i ulét i tij rezultojné me mé pak projekte/ pérkrahje pér qytetaret
apo rrezikojné arritjen e ploté té objektivave té synuara nga komuna.

Kryetari duhet té ndérmarré njé vlerésim sistematik té arsyeve pér nivelin e ulét
té ekzekutimit té buxhetit tek investimet kapitale né vitin 2017 si dhe té
pércaktojé opsionet praktike pér pérmirésimin e ekzekutimit té tij pér vitin 2018.
Aty ku planifikimet fillestare té buxhetit jané té pasakta, kjo duhet té reflektohet
plotésisht né pozitén e buxhetit final

3.2 Té hyrat

Té hyrat e realizuara nga Komuna e Suharekés né vitin 2017 ishin né vleré 1,532,604€, realizimi i t&

hyrave arrin normén 79% e buxhetit final qé krahasuar me vitin paraprak ka rénie pér 14%. Ato

té hyrat nga veprimtarité e bizneseve, té hyrat nga giraja etj .

Tabela 3. Té hyrat vetjake (né €)

Pérshkrimi Buxheti Buxheti 2017 2016 2015

fillestar Final | Pranimet | Pranimet | Pranimet
Té hyrat vetjake 1,934,756 1,934,756 | 1,532,604 | 1,786,172 | 1,815,740
Totali 1,934,756 1,934,756 | 1,532,604 | 1,786,172 | 1,815,740

Pérpos té hyrave té prezantuara né tabelé, komuna kishte edhe té hyra indirekte né vleré 186,607€

(99,410€ jané nga gjobat e gjykatave, si dhe 87,197€ nga dénimet e policisé). T¢é hyrat vetjake t&é kétij

viti prej 1,183,517€ jané shpenzuar pér nevojat e komunés, kurse pjesa e mbetur e té hyrave té

arkétuara né vleré 349,087€ jané transferuar si suficit pér tu shpenzuar né vitin 2018.
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Céshtja 3 - Manggsi né verifikimin e pronave tatimore

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 3

Bazuar né UA 03/2011, neni 13, zyra komunale e tatimin né proné éshté e
vjetor komuna gjate vitit 2017 ka shpérndaré 14,309 fatura. Komuna nuk ka
ofruar déshmi lidhur me anketat respektivisht verifikimet e realizuara. I nj&jti
rekomandim éshté dhéné edhe né vitin e kaluar, mirépo edhe pérkundér zotimit
nga ana e komunés ky rekomandim ka mbetur i pa zbatuar.

Mos ofrimi i té gjitha dokumenteve té kérkuara pér auditim éshté né
kundérshtim me legjislacionin dhe pamundéson ofrimin e njé konkluzioni té
sakté té gjendjes. Mos verifikimi i pronave ndikon negativisht né vlerésimin dhe
faturimin real té tatimit né proné dhe munde té rezultojé edhe me nénvlerésimin
e té hyrave nga kjo kategori.

Kryetari duhet té konfirmoj se procesi i verifikimit t& pronave éshté duke u
aplikuar bazuar né rregullat, pér té reflektuar gjendjen reale té pronave té
tatuara. Azhurnimi i té dhénave pér pronat e tatueshme népérmes verifikimit té
1/3 sé pronés, rezulton me té hyra té sakta komunale si dhe performancé mé té
miré buxhetore.

Céshtja 4 - Parregullsi né menaxhimin e té hyrave nga tatimi né proné

E gjetura

Komuna nuk kishte arritur té siguroj kontrolle té mjaftueshme né menaxhimin
e té hyrave nga tatimi né proné. Ne identifikuam parregullsité si:

e Pronat tatimore nuk i ishin vlerésuar sipas zonave tatimore té
pércaktuara né rregullore, si: a) shtaté prona né zonén kadastrale
“Krushice e Epérme”, pér pérllogaritjen e tatimit éshté marré pér bazé
zona e pesté, ndérsa me rregullore i takon zonés sé katért; b) pér teté
prona né zonén kadastrale “Budakove” prona duhej vlerésuar si zoné e
katért, ndérsa tatimi éshté pérllogaritur si zoné e pesté; c) pér teté prona
té zona kadastrale “Semitisht” jané vlerésuar sipas zonés sé katért
tatimore, ndonése i takojné zonés se treté; d) té njé proné né zonén
kadastrale “Leshan” tatimi éshté vlerésuar sipas zonés sé dyté, ndérsa
sipas rregullores i takon zonés sé treté; si dhe e) dy prona, njé né
“Greikoc” dhe njé né “Peqan” tatimi ishte pérllogaritur duke marré pér
bazé njé zoné mé té largét tatimore e jo si¢ parashihet né rregullore;

e Né 20 raste, komuna nuk ka vepruar né pérputhje me nenin 9 té Ligjit
pér Tatimin né Pronén e Paluajtshme. Tatimpaguesve té njéjté i jané
njohur dy e mé shumé prona si banim kryesor duke pérfituar zbritje prej
10,000€; dhe
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Rreziku

Rekomandimi 4

e Né 33 raste, né bazén e té dhénave pér tatimin né proné, tatimpaguesit
jané identifikuar me mé shumé se njé numér identifikues, pér shkak té
regjistrimit té dy ose mé shumé pronave. Kjo ka véshtirésuar
konfirmimin e zbritjes prej 10,000€ pér banim kryesor, si dhe ka rritur né
ményré fiktive numrin e tatimpaguesve né sistem.

Mangesité e identifikuara ndikojné né vlerésimin jo té sakté té té hyrave té
komunés dhe realizim me té ulté té projekteve qé priten té financohen nga té
hyrat komunale.

Kryetari duhet té rishikoje funksionimin e kontrollit né kété fushé, duke siguruar
gé té hyrat nga tatimi né proné vlerésohen dhe menaxhohen bazuar né
rregulloret pérkatése.

Céshtja 5 - Gabime né kalkulim té taksés pér bizneset

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 5

Komuna e Suharekés bazuar né rregulloren pér Taksa dhe Tarifa aplikon taksa
né aktivitetet e bizneseve té cilat operojné né territorin e késaj komune. Té njé
rast komuna ka aplikuar gabimisht taksén né aktivitet, duke marré pér bazé
adresén e pronarit (zoné rurale), e jo adresén ku operon biznesi né gendér té
Suharekés “Qendra Zejtare-2”. Si pasoj nénvlerésimi i taksés pér njé vit, ishte
199€.

Manggsité e identifikuara ndikojné né nénvlerésimin e té hyrave té komunés,
trajtim jo té barabarté té bizneseve si dhe mos realizim té projekteve qé priten té
financohen nga kéto té hyra.

Kryetari i Komunés duhet té sigurojé vendosjen e sistemit té kontrollit né kété
fushé, duke siguruar qé té hyrat vlerésohen sipas rregulloreve pérkatése.

3.3 Pagat dhe shtesat

Pagat dhe shtesat paguhen pérmes njé sistemi té centralizuar té pagesave qé menaxhohet nga

Ministria e Administratés Publike dhe Ministria e Financave. Gjate vitit 2017 jané shpenzuar

7,921,189€ pér paga dhe shtesa, me njé realizim prej 99% e asaj qe éshté planifikuar té realizohet.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandime né keté fushé.
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3.4 Menaxhimi i personelit

drejtimit té njé organizate buxhetore, si té tilla dhe procesi i rekrutimit, administrimit apo drejtimit
té tyre, duhet té ngrihet mbi njé strategji té¢ hartuar me kujdes.

Céshtja 6 - Dobési né procesin e rekrutimit pér stafin shéndetésor

E gjetura Komuna nuk kishte respektuar kérkesat ligjore té pércaktuara pér menaxhimin
e procedurave té rekrutimit:

e Neni 5, paragrafi 2, i UA nr 14/2011 i ndryshuar dhe plotésuar me UA
05/2014 Pér Rregullimin e Procedurave pér Themelimin e Marrédhénies
se Punés né Sektorin Publik, kérkon gé pér fillimin e procedurave duhet
té jené se paku tri aplikacione té cilat i plotésojné kushtet sipas konkursit.
Né konkursin e shpallur pér pozitén “Infermier medicinal né RTG te
QKMEF-se” ishin vetém dy kandidat; dhe

e Nuk ishte respektuar afati kohor i ankesave prej 15 ditéve, kérkesé kjo e
nenit 6.6 té po té njéjtit UA (kontratat ishin nénshkruar pas njé jave nga
raporti final i rekomandimit nga komisioni rekrutues).

Anashkalimi i procedurave té rregullta té rekrutimit ishte si pasoje e
neglizhencés sé zyrtareve.

Rreziku Mos respektimi i afateve kohore dhe kérkesave gé dalin nga rregullat pérkatése
lidhur me numrin e mjaftueshém té kandidateve rezultojné me konkurrencé té
mangét me rastin e rekrutimit té punonjésve té ri dhe trajtim té parregullt té
konkurruesve.

Rekomandimi 6 Kryetari duhet t'i rishikojé shkaqet pér dobésité né menaxhimin e procedurave
té rekrutimit, dhe té sigurojé se jané dizajnuar kontrollet e duhura né ményré qé
rekrutimet t& behén pérmes njé procesi transparent, konkurrues dhe né pajtim
me kérkesat ligjore.
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3.5 Mallrat dhe shérbimet, si dhe shérbimet komunale

Buxheti final pér mallra dhe shérbime (pérfshiré komunalité) né vitin 2017 éshté 1,395,200€. Prej

tyre, ishin shpenzuar 1,239,825€ apo 89% e buxhetit. Ato kané té bé&jné me furnizimet me dru qé

marrin pjesé me 13% né total shpenzimin pastaj shpenzimet e rrymés me 8%, furnizimet pér zyré

8% dhe zérat tjeré me té vegjél.

Sipas raportit vjetor té kontratave, jané nénshkruar 52 kontrata pér furnizime dhe shérbime né vleré

prej 1,075,112€. Jané zhvilluar edhe 29 procedura me vlera minimale né vleré prej 22,546€.

Céshtja 7 - Ndarje jo e duhur e detyrave

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 7

Te procedura e prokurimit “Furnizim me dru dhe pelet - Lot 2”7, menaxher i
kontratés, éshté caktuar i njéjti zyrtari i cili ishte edhe anétar i komisionit té
vlerésimit té tenderit. Né kété rast, komuna nuk kishte aplikuar ndarje té duhur
té detyrave mé géllim té shmangies sé konfliktit, bazuar né nenin 62.3 pika 7, té
Rregullat dhe Udhézuesi Operativ i Prokurimit Publik, pérkatésisht neni 81 i
ligjit t&¢ prokurimit. Kjo ka ndodhur pér shkak té mos aplikimit t& kontrolleve
efektive.

Mos zbatimi i rregullave dhe udhézuesve té prokurimit publik rrit rrezikun e
shkeljes sé parimit té ndarjes sé duhur té detyrave pér shmangen e cfarédo
konfliktit t¢ mundshém.

Kryetari duhet té siguroj se aplikohen té gjitha procedurat dhe rregullat e
prokurimit publik dhe kontrollet jané funksionale sa i pérket ndarjes sé drejté té
detyrave gjaté procesit té prokurimit.

3.6 Subvencionet dhe transferet

Pér vitin 2017, buxheti pér subvencione dhe transfere ishte 281,081€ dhe deri né fund té vitit 2017
komuna kishte shpenzuar 278,401€ apo 99% e buxhetit.

Rekomandimet

Nuk kemi rekomandime né kété fushé.
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3.7 Investimet kapitale

Buxheti final pér investimet kapitale né vitin 2017 ishte 4,908,385€. Prej tyre, ishin shpenzuar

39% né total te shpenzimit pastaj investimet né vijim me 13%, mirémbajtje investive 6% dhe zérat
tjeré.

Céshtja 8 - Mos pérmbushje e kérkesave té dosjes se tenderit (kriteri profesional)

E gjetura Komuna té procedura e prokurimit “Sanimi dhe mirémbajtja e rrugéve lokale”
kishte vendosur kriterin profesional pér sigurimin e njé inxhinier té
ndértimtarisé bazuar né njoftim pér kontraté, ndérsa OE fitues ka sjellé vetém
bachelor i ndértimtarisé. Anashkalimi pér plotésimin e kétij kriteri, ishte shkaku
i mos aplikimit té kontrolleve efektive nga ana e komunés.

Rreziku Mos respektimi i kritereve té vendosura né dosjen e tenderit mund té rezultojé
me trajtim dhe vlerésim jo té barabarté té ofertuesve.

Rekomandimi 8 Kryetari duhet té siguroj se né fushén e prokurimit jané duke u zbatuar
kontrollet té cilat kané pér géllim pérmbushjen dhe vlerésimin profesional té
kritereve té vendosura, me gellim té arritjes sé synimeve pér realizimin e
miréfillté té kontratave.

3.8 (Céshtjet e pérbashkéta pér mallrat dhe shérbimet si dhe
investimet Kapitale

kapitale:

Céshtja 9 - Vlefshmeéria e sigurisé se ekzekutimit e pamjaftueshme

E gjetura Pér tri kontrata siguria e ekzekutimit nuk mbulonte edhe periudhén 30 ditore
nga pérfundimi i saj. Kjo éshté identifikuar té kontratat: “Furnizim me dru dhe
pelet - Lot 27; “Sanimi dhe mirémbajtja e rrugéve lokale” dhe “Ndértimi i
gendrés turistike né fshatin Mushtisht - Amfiteater”. Sipas nenit 30.6, t& -
RRUOP?, gé siguria e ekzekutimit do té€ mbetet e vlefshme pér njé periudhe prej
30 ditésh pas kompletimit té kontratés.

5 Rregullat dhe Udhézuesi Operativ i Prokurimit Publik
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Rreziku

Rekomandimi 9

Manggsité e identifikuara rezultojné me mos aplikimin e rregullave dhe
mungesé té garancionit apo sigurisé pér punét e pranuara. Né raste té démtimit
té punimeve/mallrave né mungesé té garancionit, komuna mund té pérballet
edhe me shpenzime shtesé.

Kryetari duhet té vendos kontrolle adekuate dhe monitorim té pérshtatshém pér
tu siguruar se zbatohen té gjitha kérkesat ligjore gjaté prokurimit dhe komuna
aplikon garanci pér tu siguruar se ekzekutimi punéve, mallrave apo shérbimeve
béhet né pérputhje me marréveshjet.

3.9 Pasurité kapitale dhe jo-kapitale

Komuna, né PFV 2017 ka shpalosur pasuri kapitale (mbi 1,000) né vleré prej 282,463,238€ (bazuar
né Freebalance) ndérsa pasuriné jo kapitale (nén 1,000) né vleré prej 230,179€ (bazuar né regjistrin e

brendshém - Excel).

Céshtja 10 - Menaxhim jo i duhur i pasurisé

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 10

Komuna nuk ka kryer inventarizimin e pasurisé jo financiare pér vitin 2017
bazuar né Rregulloren pér menaxhimin e pasurisé jo financiare - Nr. 02/2013.
Mungesa e njé procesi té inventarizimit dhe vlerésimit té pasurisé komunale, jo
financiare (me vleré mbi dhe nén 1,000€) para pérgatitjes s¢ PFV-ve, nuk ofron
siguri se pasurité né posedim té komunés jané duke u menaxhuar si duhet dhe
shpalosjet né PFV ofrojné informata té drejta dhe té vérteta pér lexuesin.

Kontrollet jo efektive dhe mungesa e njé procesi té inventarizimi rezulton me
njohje dhe vlerésime té pasakté té pasurive né posedim té komunés.

Kryetari duhet té prioritizoj kompletimin e njé inventarizimi gjithépérfshirés me
gellim té forcimit t& kontrollit mbi vértetimin e saktésisé dhe cilésiné apo
gjendjen faktike té pasurisé. Gjithashtu ndryshimet e identifikuara té cilat
pércaktohen pas inventarizimit duhet té€ pasqyrohen né regjistrat e pasurisé.
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3.10 Te arkétueshmet

Komuna e Suharekés ne PFV te vitit 2017 ka shpalosur llogari te arkétueshme né vleré 4,047,000€,

né té cilat pjesémarrje me t&¢ madhe kané té hyrat nga tatimi né proné me 60%, taksat e bizneseve né

veprimtari 27% si dhe pjesa e mbetur nga té hyrat e dhénies sé pasurisé se patundshme komunale

me qira.

Céshtja 11 - Shfrytézimi i pronés komunale me kontrata té skaduara

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 11

Né pesé raste kishin skaduar kontratat pér dhénie té pronés komunale né
shfrytézim/me qira. Komuna nuk ka ofruar déshmi tjera pér té siguruar se me
cfaré baze personat/shfrytézuesit e pronés vazhdojné ta shfrytézojné pronén
komunale. Gjithashtu borxhet e pa arkétuara nga kjo kategori kané tendencé
rritje, vetme pér tri raste, shuma totale e borxhit éshté 8,486€. Kjo ka ndodhur
pér shkak se nuk kishte njé monitorim formal pér vézhgimin e obligimeve té
papaguara dhe afateve pér pagesé.

Skadimi i kontratave rezulton me parregullsi né mbledhjen dhe menaxhimin e
té hyrave dhe komuna mund té humb té drejtén e inkasimit té rregullt té té
hyrave apo arkétimit té té arkétueshmeve né mungesé té njé kontrate valide.

Kryetari duhet té siguroj qé po shqyrtohen né ményré aktive opsionet e
mundshme pér té siguruar se dhénia né shfrytézim e pronés mbulohet me
kontrata duke u bazuar né rregulla dhe ligje né fuqi. Gjithashtu, pér té gjitha
pronat komunale té dhéna né shfrytézim, komuna duhet té pranoj
pagesén/qirané e dakorduara bazuar né kontrata apo marréveshje valide.

3.11 Obligimet e papaguara

Pasqyra e detyrimeve té papaguara ndaj furnitoréve né fund té vitit 2017 ishte 63,355€. Kéto

detyrime jané bartur pér t'u paguar né vitin 2018. detyrimet e papaguara jané zvogéluar pér 38%

krahasuar me periudhén e njéjté té vitit té kaluar.

Rekomandimet

Ne nuk kemi rekomandime né kété fushé.
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4 Progresi né zbatimin e rekomandimeve

Raporti yné i auditimit pér PFV-té té vitit 2016 té¢ Komunés se Suharekés ka rezultuar né 11

rekomandime. Komuna kishte pérgatitur njé Plan Veprimi ku paraqgitet ményra se si do t'i zbatoj

rekomandimet e dhéna.

Deri né fund té auditimit toné pér vitin 2017, vetém njé rekomandim &éshté zbatuar, dy ishin né

proces dhe teté nuk jané adresuar ende.

Raporti yné i auditimit pér PFV-té e vitit 2015, ka rezultuar me 14 rekomandime. Nga kéto né vitin

2017 jané bartur 10 rekomandime pér tu zbatuar prej te cilave katér rekomandime jané né proces té

zbatimit dhe gjashté rekomandime nuk jané zbatuar ende. Pér njé pérshkrim mé té ploté té

rekomandimeve dhe ményrén se si jané trajtuar ato, shihni Shtojcén II.

Céshtja 12 - Nivel i ulét i zbatimit té rekomandimeve nga viti paraprak dhe viti i méhershém

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 12

Pér shkak té menaxhimit t& dobét té procesit dhe mungesés sé njé monitorimi
formal pér ményrén e zbatimit té rekomandimeve té Auditorit té Pérgjithshém,
vetém njé pjesé e vogél e rekomandimeve té vitit té kaluar dhe atyre té bartura
mé herét jané zbatuar. Kjo tregon njé mungesé té pérqendrimit té personave
pérgjegjés né aplikimin e masave konkrete lidhur me adresimin e kétyre
rekomandimeve, qé vijné si rezultat i dobésive té identifikuara né komuné.

Mos zbatimi i ploté i rekomandimeve rrité rrezikun e pranisé s¢ vazhdueshme
té manggésive té njéjta dhe mund té rezultojé né mos efikasitet t& vazhdueshém
té kontrolleve, véshtirési né menaxhimin e sfidave né pérmbushjen e objektivave
apo edhe né humbje financiare.

Kryetari duhet té siguroj qé zbatimi i planit té veprimit, monitorohet né
vazhdimési dhe raportohet né baza té rregullta mujore ose tre mujore né lidhje
me progresin e arritur né keté drejtim. Rekomandimet té cilat nuk zbatohen sipas
afateve, té rishikohen né njé afat té shkurtér nga kryetari, si dhe té ndérmerren
veprime pro-aktive ndaj barrierave té paraqitura gjaté zbatimit.
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5 Qeverisja e miré

Hyrje

Qeverisja e miré nénkupton parimet themelore té llogaridhénies, efektivitetin e kontrolleve,
menaxhimin e rrezigeve, pavarésiné e auditimit t€ brendshém, koordinimin e ZKA-sé me auditimin
e brendshém dhe geverisjen e miré me pasurité publike.

Tregues kyc né mbéshtetje té geverisjes efektive éshté zbatimi i rekomandimeve té auditimit pasi
kjo tregon se né ¢faré mase menaxhmenti po ndérmerr veprime pér t'i pérmirésuar proceset
ekzistuese dhe kontrollet. Niveli i pérmbushjes sé kérkesave t¢ MFK-sé nga ana e organizatave
buxhetore po monitorohet edhe nga plotésimi i pyetésoréve té vet-vlerésimit qé plotésohet nga té
gjitha OB-tg, té cilat né fund té vitit i dorézohen Ministrisé sé¢ Financave.

Fusha té vecanta té rishikimeve tona lidhur me geverisjen kané gené procesi i llogaridhénies dhe
menaxhimi i rrezigeve, ndérsa komponentat tjera jané trajtuar né brendi té kapitujve apo
nénkapitujve t& mésipérm té raportit.

Konkluzioni i pérgjithshém mbi geverisjen

Ekziston njé numér i dobésive té geverisjes brenda Komunés se Suharekés vecanérisht né lidhje me
llogaridhénien, menaxhimin e rrezikut dhe cilésiné e raportimit menaxherial. Pérgjigja efektive ndaj
rekomandimeve té auditimit dhe mungesa e njé roli aktiv té komitetit te auditimit nuk jané t&é
vendosura.

Té gjitha komunat jané té obliguara té pérgatisin dhe té pércjellin planet strategjike né nivel té
organizatés, si: planet urbanistike, hapésinore, plani operativ emergjent, plani strategjik kundér
korrupsionit, strategjia e zhvillimit rajonal etj. Komuna e Suharekés posedon vetém planet
urbanistike dhe hapésinore dhe planin e reagimit emergjent, ndérsa obligimet tjera, komuna
pretendon t'i plotésojé né té ardhmen.

Ne pérgjithési ka kontrolle té mira né raport me obligimet ligjore té saj. Menaxhimi financiar dhe
kontrolli kané déshmuar proces té miré té rishikimit dhe siguri né zbatimin e legjislacionit dhe
proceseve té tjera té kontrollit.
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5.1 Sistemi i auditimit té brendshém

Njésia e Auditimit t& Brendshém (NjAB) operon me njé anétaré té stafit - Drejtori i NjAB. Pér té
kryer njé auditim efektiv nevojitet njé program gjithépérfshirés i punés qé reflekton rreziqet
financiare dhe té tjera té entitetit té¢ audituar dhe qé ofron siguri té mjaftueshme mbi efektivitetin e
kontrollit t& brendshém. Ndikimi i produkteve t&é Auditimit té¢ Brendshém duhet té gjykohet nga
réndésia qé i jep menaxhmenti adresimit té rekomandimeve si dhe nga mbéshtetja e ofruar nga njé
Komitet efektiv i Auditimit.

Nga gjithsej 94 rekomandimet e dhéna, né shtaté raporte té auditimit nga NjAB, 63 jané zbatuar, 23
jané né proces té zbatimit dhe teté kané mbetur té pa zbatuara. Menaxhmenti ka zbatuar pjesén mé
té madhe té rekomandimeve, dhe ka pérfituar mjaftueshém nga shérbimet e auditimit t&é
brendshém. Megjithaté, duhet té angazhohen edhe mé tutje pér té zbatuar edhe rekomandimet e
mbetura.

Céshtja 13 - Funksionim jo i ploté i komitetit té auditimit

E gjetura Sipas nenit 7, t&¢ UA Nr 11/2010 pér Themelimin dhe Funksionimin e Komitetit
té Auditimit né Sektorin Publik, Komiteti i Auditimit (KA) duhet té pérgatit
raport vjetor pér menaxhmentin e larté, ku nder té tjera diskutohen kontrolli i
brendshém, pavarésia e auditorit té brendshém, dhe efikasiteti i NJAB. KA nuk
kishte dorézuar raport vjetor pér menaxhmentit. Pér me tepér nga
procesverbalet e takimeve té KA-sé, ne nuk kemi marre siguri qé té gjitha
raportet® e NjAB-sé jané diskutuar.

Rreziku Mungesa e raporteve pér menaxhmentin ulé besueshmériné mbi efikasitetin e
funksionimit té NjAB dhe veté komitetit.

Rekomandimi 13 Kryetari duhet té sigurojé qé KA mbané takime té rregullta dhe né
procesverbalet e takimeve nxjerré konkluzione té qarta pér menaxhmentin
lidhur me ¢éshtjet e auditimit té brendshém.

6 “Menaxhimi i proceseve t& tatimit né proné dhe taksave né aktivitet” “Menaxhimi i shpenzimeve né Administratén Komunale”
“Rishikimi i procedurave lidhur me identifikimin, evidentimin, klasifikimin, barazimin dhe mirémbajtjen e pronés sé komunés né libra
té pasurisé”dhe “Menaxhimi i proceseve té prokurimit me vlera té mesme dhe t&é médha dhe te vogla”
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5.2 Raportimi menaxherial, llogaridhénia dhe menaxhimi i

rrezikut

Pér té pasur njé planifikim té miré, pér t& mbikéqyré aktivitetet né baza té rregullta dhe pér té

mundésuar vendimmarrje efektive, menaxhmenti ka nevojé té posedoj raporte té rregullta.

Llogaridhénia si proces éshté pranim i pérgjegjésive, mbajtje e personave pérgjegjés pér veprimet e

tyre dhe shpalosje e rezultateve né ményré transparente. Ndérsa, menaxhimi i rrezikut éshté njé

proces gé ka té bé&j me identifikimin, analizén, vlerésimin dhe veprimet/masat e menaxhmentit pér

té kontrolluar dhe reaguar ndaj rreziqeve qé kércénojné organizatén.

Céshtja 14 - Dobési né kontrollet menaxheriale dhe menaxhimin e rrezikut

E gjetura

Rreziku

Rekomandimi 14

Si pasojé e kontrolleve té dobéta menaxheriale, shuma té konsiderueshme té
buxhetit pér investime kapitale nuk jané shpenzuar. Problemet me menaxhimin
e té hyrave por edhe keq klasifikimet nuk ishin trajtuar me kohé dhe né ményrén
e duhur nga ana e menaxhmentit. Si rezultat i késaj, disa prej projekteve as qé
kané filluar, ndérkohé qé disa kontrata jané subjekt i shqyrtimeve gjyqgésore.

Organizata gjithashtu nuk ka politika té shkruara dhe procedura pér
menaxhimin e rreziqeve, né veganti rrezikut té mashtrimit dhe parregullsive.
Nuk ekziston ndonjé regjistér i rrezigeve i hartuar sipas kérkesave té MFK-sé,
nuk ka strategji pér menaxhimin e rrezikut, dhe as qé pérgatitet ndonjé raport
pér menaxhimin e tyre.

Kérkesat e dobéta té llogaridhénies dhe raportimi financiar i cilésisé sé ulét
reduktojné efektivitetin e menaxhimit financiar. Kjo rezulton me dobési né
procesin e buxhetit dhe e zvogélon aftésiné e menaxhmentit pér té reaguar ndaj
sfidave financiare me kohé. Po ashtu, kjo ulé efektin e kontrolleve buxhetore dhe
rrité rrezikun pér shpenzime té parregullta. Rrjedhimisht, kjo mund té rezultojé
edhe me ofrimin e shérbimeve jo cilésore.

Kryetari duhet té siguroj se éshté kryer njé rishikim pér té pércaktuar formén e
raportimit financiar dhe operativ tek menaxhmenti i larté. Ecurité buxhetore,
duke pérfshiré té hyrat dhe shpenzimet, dhe plani i prokurimit duhet té jené
subjekt i raportimeve dhe rishikimeve té rregullta nga ana e menaxhmentit.
Gijithashtu, pér té reduktuar ndikimin e rrezigeve né nivele té pranueshme,
organizata duhet té hartoj regjistrin e rrezigeve me té gjitha masat/veprimet e
duhura pér té vendosur nén kontroll kércénimet e ekspozuara.
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Shtojca I: Shpjegim i llojeve té€ ndryshme té opinioneve té
aplikuara nga ZKA

(e shképutur nga ISSAI 200)

Forma e opinionit

147. Auditori duhet té japé njé opinion té pa-modifikuar nése arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare jané pérgatitur, né té gjitha aspektet materiale, né pajtim me kornizén e zbatueshme
financiare.

Nése auditori, bazuar mbi déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat
financiare si térési pérmbajné keq-deklarime materiale ose nuk arrin té marré déshmi té
mjaftueshme auditimi pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné
keg-deklarime materiale, atéheré ai duhet té modifikojé opinionin né raportin e auditorit sipas
pjesés gé flet pér ‘Pércaktimin e llojit té modifikimit qé i béhet opinionit té auditorit’.

148. Nése pasqyrat financiare té pérgatitura sipas kérkesave té njé kornize pér prezantim té drejté
nuk arrijné té japin njé paragqitje té drejté, auditori duhet té diskutojé ¢éshtjen me menaxhmentin
dhe, varésisht nga kérkesat e kornizés sé zbatueshme pér raportim financiar dhe nga ményra se si
zgjidhet ¢éshtja, té pércaktojé nése éshté e nevojshme té modifikojé opinionin e auditimit.

Modifikimet gé i béhen opinionit né raportin e auditorit

151. Auditori duhet té modifikojé opinion né raportin e auditorit né rast se, duke u bazuar né
déshmité e marra té auditimit, arrin né pérfundimin se pasqyrat financiare si térési pérmbajné
gabime materiale, ose né qofté se auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme
dhe té pérshtatshme pér té nxjerré pérfundimin se pasqyrat financiare si térési nuk pérmbajné keq-
deklarime materiale. Auditorét mund té japin tri lloje opinionesh té modifikuara: opinion té
kualifikuar, opinion té kundért dhe mohim té opinionit.
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Pércaktimi i llojit té modifikimit gé i béhet opinionit té auditorit

152. Vendimi se cili lloj i opinionit té modifikuar éshté i pérshtatshém varet nga:

e natyra e ¢éshtjes qé i jep shkas modifikimit - d.m.th nése pasqyrat financiare pérmbajné keg-
deklarime materiale ose, né rast se ishte e pamundur pér t&€ marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, mund té pérmbajné keqdeklarime materiale; dhe

e gjykimi i auditorit rreth pérhapjes sé efekteve ose efekteve t&¢ mundshme qé ¢éshtja ka né
pasqyrat financiare.

153. Auditori duhet té japé njé opinion té kualifikuar nése: (1) pasi ka marré déshmi auditimi t&
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané materiale por nuk jané pérhapur né pasqyrat financiare, ose (2)
nése auditori nuk ka mundur té marré déshmi auditimi té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té
cilat té bazojé njé opinion, por arrin né pérfundimin se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi
pasqyrat financiare kané mundur té jené materiale por jo té pérhapura.

154. Auditori duhet té japé njé opinion té kundért nése, pasi ka marré déshmi auditimi té
mjaftueshme dhe té pérshtatshme, auditori arrin né pérfundimin se keqdeklarimet, ose
individualisht ose sé bashku, jané edhe materiale edhe té pérhapura né pasqyrat financiare.

155. Auditori duhet japé mohim té opinionit nése, pasi nuk ka mundur té marré déshmi auditimi
té mjaftueshme dhe té pérshtatshme né té cilat té bazojé njé opinion, auditori arrin né pérfundimin
se efektet e ¢do gabimi té pazbuluar mbi pasqyrat financiare kané mundur té jené edhe materiale
edhe té pérhapura. Nése, pas pranimit té€ angazhimit, auditori béhet i vetédijshém se menaxhmenti
ka imponuar njé kufizim té fushéveprimit té auditimit, pér té cilin auditori konsideron se mund té
rezultojé né nevojén pér té shprehur njé opinion té kualifikuar ose mohim opinioni mbi pasqyrat
financiare, auditori duhet té kérkojé nga menaxhmenti ta heqé até kufizimin.

156. Nése auditori jep njé opinion té modifikuar, ai duhet té modifikojé edhe titullin pér té
korresponduar me llojin e opinionit i shprehur. ISSAI 1705 jep udhézime shtesé rreth gjuhés
specifike qé duhet pérdorur kur jepet njé opinion dhe pér té pérshkruar pérgjegjésiné e auditorit.
Ajo gjithashtu pérfshin shembuj ilustrues té raporteve.

Paragrafét e Theksimit té Céshtjes dhe paragrafét e Céshtjeve té Tjera né raportin e auditorit

157. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér té térhequr vémendjen e pérdoruesve né njé
¢éshtje té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila éshté sa e réndésishme aq edhe
thelbésore gé ata té kuptojné pasqyrat financiare, por ka prova té mjaftueshme e té pérshtatshme se
¢éshtja nuk pérmban keqdeklarime materiale né pasqyrat financiare, auditori duhet té pérfshijé njé
paragrafi té Theksimit t& Céshtjes né raportin e tij. Paragrafét pér Theksimin e Céshtjes duhet t'i
referohen vetém informacionit té paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare.
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158. Njé paragraf i theksimit té ¢éshtjes duhet:

o té pérfshihet menjéheré pas opinionit;
o t& keté titullin “theksim i ¢éshtjes” ose ndonjé titull tjetér té pérshtatshém;

e té pérmbajé njé referencé té qarté ndaj ¢éshtjes qé theksohet dhe té tregojé se né ¢'pjesé té
pasqyrave financiare mund té gjenden shpalosjet relevante qé e pérshkruajné plotésisht
¢éshtjen; dhe

e té tregojé se opinioni i auditimit nuk éshté modifikuar pér sa i pérket ¢éshtjes té theksuar.

159. Nése auditori e konsideron té nevojshme pér ta komunikuar njé ¢éshtje, pérveg atyre qé jané
paraqitur ose shpalosur né pasqyrat financiare, e cila, né gjykimin e auditorit, éshté e réndésishme
pér pérdoruesit né ményré gqé ta kuptojné auditimin, pérgjegjésité e auditorit apo raportin e
auditimit, dhe me kusht gqé kjo nuk éshté e ndaluar me ligj ose rregullore, duhet té pérpilohet njé
paragraf me titullin "Céshtje Té Tjetra", apo ndonjé titull tjetér té pérshtatshém. Ky paragraf duhet
té paraqitet menjéheré pas opinionit dhe pas ¢do paragrafi té Theksimit té Céshtjes.

28



ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

Shtojca II: Progresi né zbatimin e rekomandimeve té dy viteve paraprake

cili né koordinim me udhéheqésit e njésive do t&é menaxhoj dhe
do té raportoj né baza té rregullta mbi mbarévajtjen e procesit.

Komponenta e | Rekomandimet e bartura nga viti 2015 Té zbatuara Né proces té zbatimit gjaté Té pa
Auditimit gjaté vitit 2017 zbatuara
2017
2.3 Zbatimi i Kryetari duhet té monitoroj né ményré sistematike zbatimin e Komuna ka hartuar njé plan
Rekomandimev | planit té veprimit dhe té identifikoj arsyet pse i njéjti nuk éshté veprimi pér zbatimin e
e nga viti zbatuar. Plani i hartuar pas pranimit té kétij raporti, duhet té rekomandimeve, mirépo
Paraprak pércaktoj sakté afatet kohore pér implementimin e niveli i zbatimit té tyre ishte i
rekomandimeve , dhe stafin pérgjegjés té identifikuar, duke u ulét.
fokusuar fillimisht né fushat mé té réndésishme.
2.4 Lista Kryetari duhet té sigurojé se éshté zbatuar njé rishikim pér Eshté béré rishikimi i
kontrolluese e | plotésimin e listés kontrolluese té vetévlerésimit dhe qé éshté pyetésorit té vet-vlerésimit,
vetévlerésimit | béré adresimi i fushave me dobési né ményré pro aktive. Njé rol mirépo nuk éshté hartuar
ndihmés né ngritjen e cilésisé dhe konfirmimit t& pohimeve né strategjia gjithépérfshirése e
pyetésorin e vetévlerésimit, mund té ofroj auditimi i brendshém zhvillimit si dhe lista e
pérmes rishikimit pérfundimtar. rrezigeve.
251 Kryetari duhet té sigurojé se pas hartimit té njé liste té rreziqeve Nuk jané
Menaxhimi i me nivelet pérkatése, pérgjegjésia e drejtpérdrejté pér marré masa.
Rrezikut menaxhimin e rrezikut éshté deleguar tek njé drejtor pérkatés i
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2.6 Sistemi i Pér té arritur pérfitimin maksimal nga shérbimet e auditimit té NJAB ka kryer auditime pér
Auditimit té brendshém, Kryetari duhet té rishikojé nevojén qé planet e vitin aktual dhe ka hartuar
Brendshém auditimit t& brendshém té pérshtaten me kérkesat qé auditimi i planin e veprimit, ndérsa
brendshém té ndjeké aktivitetet gjaté vitit aktual dhe qé planet e komiteti i auditimit nuk ka
veprimit té hartohen nga té gjitha njésité e audituara né ményré gené aktiv né adresimin e
qé rekomandimet e dhéna té implementohen. Gjithashtu, ¢éshtjeve tek menaxhmenti.
kérkohet njé rol mé aktiv i Komitetit t&¢ Auditimit.
3.5 Shpenzimet | Kryetari duhet té sigurojé qé marréveshjet mes komunés dhe Po
Jo pérmes OJQ-ve té rishqyrtohen. Duhet té sigurohet se subvencionimi
Prokurimit béhet né harmoni té ploté me rregulloren pér subvencione té
komunés dhe ¢do shmangie nga kjo rregullore do té analizohet
dhe gabimet té korrigjohen. Rregulloret e komunés duhet té jené
té qarta dhe té pércaktojné kriteret dhe shumén e lejuar pér té
bursave.
3.5.2 Kryetari duhet té vendosé kritere té qarta lidhur me trajtimin e Po
Subvencionet kérkesave pér subvencione. Té sigurohet qé me rastin e

dhe Transferet

subvencioneve te lejuara té kérkohen gé té pérpilohen raporte
pérshkruese bashkangjitur me déshmi dhe fatura pér
arsyeshmériné e shpenzimeve dhe té pércillen aktivitetet pér té
cilat éshté lejuar subvencioni.

3.6 Té hyrat

Kryetari té vendosé kontrolle té brendshme shtesé né fushén e
mbledhjes, barazimit dhe raportimit té té hyrave vetjake.
Gjithashtu, zyra e tatimit né proné té shfrytézoj té gjitha burimet
pér verifikim té pronave sipas rregulloreve dhe udhézimeve
administrative. Falja e borxheve té béhet bazuar né ligjet né fuqi
dhe vendimeve té bazuara né rregullore.

Komuna ka arritur té zbatoj
pjesén e rekomandimit pér
faljen e borxheve, mirépo
ende nuk ka arritur té
verifikoj 1/3-tén e
verifikimit té pronave.

30




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

3.7.2 Trajtimii | Kryetari duhet t& merr masa té menjéhershme qé me zyrtarét Pjesérisht pasi komuna
Llogarive té pérgjegijés financiar té shqyrtoj arsyet e mos prezantimit né PVF pérballet me vlerén e larté té
arkétueshméve | té kétyre llogarive. Procesi i monitorimit sistematik té bilanceve, llogarive té arkétueshme.
masave dhe politikave pér rritjen e inkasimeve, duhet té jeté Keté vit po ashtu ka treguar
gjithashtu pjesé e shqyrtimeve té rregullta t¢ menaxhmentit. Ne, mangési né inkasimin e té
né auditimin e radhés do té kemi né vémendje té vecanté masat hyrave pér giraté.
qé ka marré menaxhmenti né trajtimin e kétij problemi dhe do té
nxjerrim konkluzionet e duhura.
3.7.3 Trajtimii | Kryetari té kujdeset qé té gjitha faturat paguhen me kohé sipas Po
Llogarive té kontratave dhe obligimet e mbetura pa paguar prezantohen
pagueshmeve | sakté né raportet financiare té komunés. Kryetari duhet té

rishikoj sistemin e menaxhimit té detyrimeve té papaguara, pér
t’iu shmangur ekzekutimin direkt té pagesave nga MF dhe
gjykatat.

Komponenta e | Rekomandimet e dhéna né vitin 2016 Té zbatuara Né proces té zbatimit Té pa
auditimit zbatuara
1. Pasqyrat Kryetari duhet té sigurojé se jané vendosur procese efektive pér Pérkundér pérmirésimeve,
financiare té konfirmuar qé plani i hartimit té¢ PFV 2017 i adreson té gjitha edhe me tutje komuna

céshtjet e ngritura né raport. Kjo gjithashtu duhet té pérfshijé pérballet me dobési té cilat

rishikimin e draft PVF-ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté jané prezantuar té opinioni i

né fushat ku jané identifikuar gabime né klasifikimin e auditimit.

shpenzimeve dhe pasurité.
2. Kryetari duhet té€ vendos dha zbatoj mekanizma konkret té Nuk jané
Rekomandimet | llogaridhénies ndaj té gjithé personave pérgjegjés té ngarkuar marré masa.

e vitit paraprak

pér zbatimin e rekomandimeve. Pas pranimit té kétij raporti, ne
sugjerojmeé qé té pérgatitet njé plan i rifreskuar i veprimit pér té
zbatuar rekomandimet e kétij viti dhe rekomandimet e vitit t&
kaluar, duke pércaktuar qarté afatet kohore, veprimet dhe
personat pérgjegjés pér realizimin e kétij plani. Njé proces
monitorimi, po ashtu duhet zbatohet.

31




ZYRA KOMBETARE E AUDITIMIT - NACIONALNA KANCELARIJA REVIZIJE - NATIONAL AUDIT OFFICE

3. Pyetésori i
vetvlerésimit té
komponentave
té MFK-sé

Kryetari duhet té sigurojé se do té hartohet lista e rrezigeve dhe
plani i zhvillimit strategjik. Monitorimi i strategjisé duhet té
béhet né baza té vazhdueshme pér tu siguruar se objektivat
strategjike jané duke u arritur. Njésia e auditimit té brendshém
duhet té pérfshihet né procesin e rishikimit pér ta konfirmuar
saktésiné e listés kontrolluese.

Nuk jané
marré masa.

4, Dokumentet

Kryetari duhet té siguroj se do té hartoj njé plan té pérgjithshém

Nuk jané

Strategjike strategjik pér komunén duke pérfshiré koston e strategjisé, t& marré masa.
pércaktojé objektivat afatgjata dhe té shérbej si platformé
orientuese pér hartimin e planeve vjetore. Té hartoj planin e
veprimit pér monitorimin e arritjes sé objektivave, duke
vendosur funksione efektive té mbikéqyrjes.
5. Zbatimi i Kryetari duhet té siguroj hartimin dhe zbatimin e planeve té Ka filluar aplikimi i planeve
Rekomandimev | veprimit sipas sektoréve dhe té reagoj né gjetjet dhe té veprimit pér zbatimin e
e té NjAB rekomandimet e dhéna nga auditimi i brendshém, dhe né baza rekomandimeve, por

mujore t'i monitoroj ato. Komiteti i auditimit né procesverbalet e
takimeve, té nxjerré konkluzione té qarta pér menaxhmentin
lidhur me ¢éshtjet e auditimit t& brendshém.

komiteti nuk ka arritur t'i
shqyrtoj té gjitha raportet e
NjAB-sé.

6. Shpenzim i
ulét i té hyrave
vetjake.

Kryetari duhet té sigurohet qé me rastin e planifikimeve
buxhetore, té béhet njé vlerésim gjithépérfshirés i burimeve
potenciale dhe té pércaktoj opsione praktike pér pérmirésimin e
ekzekutimit té buxhetit pér investime kapitale pér vitin 2017. Njé
monitorim sistematik i trendéve buxhetore do té rriste mundésité
pér njé performancé mé efektive.

Po

7. Tatimi né
proné.

Kryetari duhet té siguroj njé rishikim té sistemeve ekzistuese pér
té konfirmuar nése mekanizmat e vendosur pér mbledhjen e té
hyrave jané adekuat dhe mund té funksionojné né ményré
efektive. Verifikimi i pronave komunale duhet té béhet sig
parashihet me ligj.

Nuk jané
marré masa.
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8. Kontrolle t¢ | Kryetari duhet té siguroj se do té rishikohen kontratat pér Nuk jané
dobéta né giradhénie dhe do té hartohet njé plan masash ku do té marré masa.
qiradhénie pércaktohen afatet kohore shtesé pér kryerjen e pagesave dhe

komunale pérgjegjésit pér zbatimin e masave té propozuara né ményré qé

té mblidhen borxhet e mbetura, si dhe né baza té rregullta té
inkasohen borxhet aktuale. Né té kundértén, shfrytézimi i
pronave publike nuk duhet lejuar.

9. Vlerésimi i Njé shqyrtim sistematik i Dosjeve té Personelit né arsim duhet t&é Nuk jané
mésimdhénésve | ndérmerret, pér té siguruar se i téré dokumentacioni i nevojshém marré masa.
éshté pérfshiré né dosje. Vlerésimi i punétoréve duhet té kryhet
¢do viti shkollor, dhe po ashtu té gjithé mésimdhénésit qé i
plotésojné kushtet ligjore, té pajisen me kontraté né kohé té

pacaktuar.
10. Menaxhimi i | Kryetari duhet té siguroj funksionalizimin e sistemit t& E- Nuk jané
pasurisé pasurisé dhe té fuqizoj kérkesat qé té gjitha pasurité nén 1,000€ té marré masa.

regjistrohen né kété sistem. Nése sistemi pér arsyena teknike nuk
mund té pérdoret, t&¢ dhénat mbi pasurité dhe stoget duhet té
evidentohen dhe pérditésohen né ndonjé program tjetér, duke
mos e pérjashtuar programin Excel.

11. Menaxhimi i | Kryetari duhet té shqyrtoj ngritjen e njé grupi pune té vecanté Nuk jané
llogarive te pér shqyrtimin e inkasimit té borxheve. Komuna duhet té béjé marré masa.
arkétueshme njé analizé né ményré qé té identifikoj shkaktarét e déshtimit né

pagesén e borxheve, té miratoj njé strategji me masa konkrete si
dhe té shfrytézojé té gjitha mjetet né dispozicion, duke pérfshiré
edhe veprimet ligjore.
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Shtojca III: Letér konfirmimi

0]

e

No Date 1 IS S At 1
ol 7559 /‘7;770%‘ jﬁ(x/:‘; W _
74 REPUBLIKA E KOSOVES
REPUBLIKA KOSOVA
REPUBLIC OF KOSOVA
KOMUNA -SUHAREKE
< v OPSTINA SUVA REKA
MUNICIPALITY OF SUHAREKA

KRYETARI | KOMUNES
Nr 0106 35330
Daté 25.06.2018

PER: Zyrén Kombétare té Auditimit

NGA:Bali Muharremaj Kryetarfig //*L]ﬂ{ B

LETER E KONFIRMIMIT

Pér pajtueshmériné me té gjeturat e Auditorit té Pérgjithshém né Raportin e
auditimitpér vitin 2017 dhe pér zbatimin e rekomandimeve

Té nderuar,
Pérmes késajshkrese, konfirmoj se:

e kam pranuar draft raportin e Zyrés Kombétare té¢ Auditimit pér auditimin e
Raportit/Pasqyrave Financiare t¢ Komunés sé Suharekés, pér vitin e pérfunduar
mé 31 dhjetor 2017 (né tekstin e métejmé “Raporti”);

* pajtohem me té gjeturat dhe rekomandimet dhe nuk kam ndonjé koment pér
pérmbajtjen e Raportit; si dhe

* brenda 30 ditéve nga pranimi i Raportit final, do t'ju dorézoj njé plan té veprimit
pér zbatimin e rekomandimeve,i cili do t& pérfshijé afatet kohore dhe stafin
pérgjegjés pér implementimin e tyre.
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