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Sipas Ligjit mbi kontrollin e brendshém te financave publike nr.
06L-021 neni 23 pika 1.2 miraton planet strategjike dhe vjetore té
auditimit te brendshém.

Plani vjetor dhe Strategjik éshté miratuar nga Kryetari i komunés
dhe komiteti i auditimit. Planet vjetore dhe Strategjike trevjecare
nénshkruhen sipas praktikes se auditimit nga Kryetari komunés dhe
Kryesuesi i komitetit dhe auditori, planet dorézohen né NJQHAB né
Prishtine.

Aprovimi i planit vjetor dhe strategjik éshté njé nder parakushtet
pér ushtrimin e aktivitetit te pavarur te NJAB-it pérkatésisht auditorit te
brendshém.
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I. HYRJE
1.1 Pasqyra

Ky plan strategjik prezanton objektivat kryesore, prioritetet dhe fushéveprimin e aktiviteteve té
auditimit té brendshém né Komunén e Suharekés pér periudhén 2023 —2025.

Plani strategjik éshté zhvilluar né bazé té vlerésimit té rrezikut dhe né pajtim me Ligjin pér
kontrollin e brendshém té financave publike ( konkretisht Kapitulli Ill- Auditimi i Brendshém),
Standardet e Auditimit té Brendshém, kodin e etikés sé se auditoréve té brendshém ,Statutin e
Njésisé sé Auditimit té Brendshém dhe Metodologjiné pér Auditimin e Brendshém né Sektorin
Publik, té pérgatitur nga Njésia Qendrore Harmonizuese pér Auditimin e Brendshém.

Ky plan strategjik siguron bazat pér zhvillimin e Planeve vjetore té aktiviteteve té auditimit té
brendshém té cilat do té pérkufizojné temén, fushéveprimin, objektivat dhe kérkesat e burimeve
pér implementimin e secilés detyré té auditimit.

1.2 Struktura, funksionet dhe fushéveprimi i auditimit té brendshém né Komuné

Funksioni i auditimit té brendshém né organizaté realizohet nga NjAB e cila funksiononin e saj e
ushtron duke u mbéshtetur né Ligjin pér kontrollin e brendshém té financave publike ( konkretisht
Kapitulli 1ll- Auditimi i Brendshém), Rregulloren nr. 01/2019 pér themelimin dhe zbatimin e
funksionit té auditimit té brendshém né subjektin e sektorit publik, statutin e NjAB-it.NjAB
aktualisht pérbéhet nga Udhéheqési i NjAB-it.

Strukturimi dhe funksionimi i ardhshém i Njésisé se auditimit té brendshém do té béhet né bazé té
Ligjit pér kontrollin e brendshém té financave publike 06/L-021. Aktualisht NJAB funksionon me
udhéheqésin e auditimit dhe pér té arritur objektivat e saja duhet qé té keté sé paku edhe njé(1)
auditor té brendshém i cili duhet keté aftési profesionale pér tu kycur né punét e auditimit né
pérmbushjen e planit strategjik 2023 — 2025.

Njésia e Auditimit té brendshém éshté pérgjegjése pér kryerjen e auditimeve té brendshme té té
gjitha njésive strukturale, programeve, aktiviteteve dhe proceseve né organizaté sipas ligieve né
fuqgi bazuar né metodologjiné e vlerésimit té rrezikut si dhe :

e Auditimi i brendshém ofron siguri té pavarur dhe objektive pér udhéheqgésin e subjektit té
sektorit publik pér pérshtatéshmérin dhe efektivitetin e sistemit té€ menaxhimit financiar
dhe kontrollit ,si dhe ofron késhilla pér pérmirésimin e tij,

e Njésia e auditimit té brendshém ushtron funksionin e saj né ményré té pavarur dhe |
raporton drejtpérdrejt vetém udhéhegésit té subjektit té sektorit publik (né rastin e
komunave Kryetarit té Komunés) dhe e njofton Komitetin e Auditimit. Né raport me
strukturat tjera organizative né subjektin e sektorit publik, Njésia pér auditimin e
brendshém ka pavarésin funksionale né planifikimin e punés sé auditimit, né kryerjen e
auditimit dhe né raportim.

e Ndihmon Menaxhmentin e OB té jeté transparenté dhe llogaridhénés ndaj publikut, duke
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matur zbatimin e ligjit, udhézimeve administrative, rregulloreve dhe kontrolleve té
vendosura si dhe efikasitetin, ekonomizimin dhe efektivitetin e operacioneve

e Ofron siguri objektive pér té mbikéqyrur organet rreth besueshmérisé dhe kredibilitetit té
raporteve té performancés dhe atyre financiare té pérgatitura nga menaxhmenti,
mund té ndihmoj menaxhmentin e Komunés té arrij qéllimet dhe objektivat e tija duke

pérmirésuar sistemet dhe shérbimet organizative

e Prezenca e rrequllt e auditoréve mund té ndihmoj mbrojtjen e aseteve té komunés duke
frenuar mashtrimin, humbjen dhe keqpérdorimin dhe

° Kontributi nga auditimet mund té ndihmoj punonjésit qé té pérmirésojné
pérformancén e pérgjithshme té punés dhe té zbatojné kontrollet e véna nga
Menaxhmenti.

1.3. Azhurnimi i planit strategjik

Ky plan strategjik duhet té rishikohet dhe azhurnohet ¢do vit pér té reflektuar ¢do ndryshim gé
ndodhé né objektivat, prioritetet dhe aktivitetet e Komunés dhe né bazé té vlerésimit té rrezikut.
Udhéheqgési i auditimit té brendshém mund ta azhurnojé mé shpesh planin strategjik sipas
gjykimit té tij, sipas nevojés. ¢do ndryshim i Planit strategjik duhet té miratohet nga kryesuesi i
organizatés buxhetore (Kryetari i komunes).

Il. TE KUPTUARIT E AKTIVITETEVE TE ORGANIZATES

NJAB ka filluar procesin e planifikimit strategjik duke béré njé rishikim té qéllimeve, njésive
strukturale dhe aktiviteteve té organizatés. Rishikimi éshté bazuar né informacionet e
grumbulluara pérmes takimeve dhe intervistave me menaxhmentet e drejtorive komunale,
zyrtaré té ndryshém komunal, nga pérgjigjet e tyre né pyetsoré, pastaj nga analizat e rezultateve
té dalura nga auditimet e méparshme, nga informacionet qé ofrojné qasje publike si dhe nga
burime té tjera (Ligjet e aplikueshme té Kosovés qé rregullojné strukturén dhe aktivitetin e
komunave).

Ky plan strategjik éshté i pérpiluar né funksion té eliminimit té té gjitha shkaqgeve qé shpiejn kah
mangésité dhe léshimet e konstatuara deri mé tani.

2.1. Qéllimet e Organizatés

Qéllimet kryesore strategjike dhe operacionale té organizatés jané té pérkufizuara me Ligjin mbi
Vetéqgeverisjen Lokale, Statutin e Komunés, strategjité zhvillimore, planeve dhe programeve
aktuale té aprovuara nga niveli lokal dhe gendror.

Komuna rregullon dhe udhéheq ¢éshtjet publike, brenda territorit té saj té pércaktuara me ligj,
pér té siguruar kushte pér jeté normale dhe té geté pér té gjithé qytetarét. Komuna gjithashtu
kujdeset pér ¢céshtjet me interes té pérgjithshém, qé ndérlidhen me Komunén dhe gé nuk jané
objekt shqyrtimi apo rregullimi té institucioneve qendrore apo té ndonjé organi tjetér jo té
komunés.

Organet e Komunés sé Suharekés, kujdesen qé té gjithé qytetarét e komunés ti gézojné té gjitha
té drejtat dhe lirité pa dallim race, etnie, ngjyre, gjinie, gjuhe, religjioni, mendimi politik, apo
mendimi tjetér, prejardhjes kombétare apo sociale, pa dallim prone, lindje apo ndonjé statusi



tietér me qéllim qé ata té gézojné té drejta dhe mundési té barabarta né shérbimet komunale né
té gjitha nivelet.

Komuna ka kompetenca té plota dhe ekskluzive, pér sa i pérket interesit lokal, duke i respektuar
standardet e pércaktuara né legjislacionin e zbatueshém, né fushat qé vijojné:

a)
b)
c)
d)
e)
bj)

g)
h)

i)
J)
k)

l)

m)

o)
p)
q)

s)

zhvillimin lokal ekonomik;

planifikimin urban dhe rural;

shfrytézimin e tokés dhe zhvillimin;

zbatimin e rregulloreve té ndértimit dhe standardeve pér kontrollimin e ndértimit;
mbrojtjen e mjedisit lokal;

ofrimin dhe mirémbajtjen e shérbimeve publike dhe shérbimeve komunale, pérfshiré
furnizimin me ujé, kanalizimin dhe drenazhin, trajtimin e ujérave té zeza, menaxhimin e
mbeturinave, rrugéve lokale, transportit lokal dhe skemave té nxehjes lokale;

pérgjigje ndaj rasteve emergjente lokale;

ofrimin e arsimit publik parashkollor, fillor dhe té mesém, duke pérfshiré regjistrimin dhe
licencimin e institucioneve edukative, punésimin, pagesén e rrogave dhe trajnimin e
instruktoréve dhe administratoréve té arsimit;

promovimin dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut;

ofrimin e pérkujdesét publik primar shéndetésor;

ofrimin e shérbimeve familjare dhe shérbimeve té tjera té miréqenies sociale, si¢ éshté
pérkujdesi pér té cenueshmit, strehimin familjar, pérkujdesen fémijnor, pérkujdesin pér té
moshuarit, duke pérfshiré regjistrimin dhe licencimin e kétyre gendrave pérkujdesése,
punésimin, pagesén e rrogave dhe trajnimin e profesionistéve té mirégenies sociale;
banimin publik;

shéndetésiné publike;

licencimin e shérbimeve publike dhe objekteve, duke pérfshiré ato qé kané té béjné me
argétimin, aktivitete kulturore dhe té lira, ushqimin, strehimin, tregjet, shitésit né rrugé,
transportimin lokal publik dhe taksité;

emérimin e rrugéve, rrugicave dhe vendeve té tjera publike;

ofrimin dhe mirémbajtjen e pargeve dhe hapésirés publike;

turizmit;

aktivitetet kulturore dhe té lira;

¢do ¢éshtje qé nuk éshté pérjashtuar shprehimisht nga kompetenca e tyre, apo qé nuk i
éshté pércaktuar njé autoriteti tjetér;

Komuna ushtron kompetencat e deleguara nga autoritetet gendrore té Republikés sé Kosovés, né
pajtim me ligjin, me sa vijon:

a)
b)
c)
d)
e)
bj)

shénimet kadastrale;

regjistrimin civil;

regjistrimin e votuesve;

regjistrimin e bizneseve dhe licencimin e tyre;

distribuimin e pagesave té ndihmés sociale (me pérjashtim té pensioneve);

mbrojtjen e pyjeve, gé ndodhen né territorin e Komunés, né kuadér té autorizimeve té
deleguara, nga autoriteti gendror, duke pérfshiré edhe dhénien e licencave pér prerjen e
druve, né bazé té rregullave té miratuara nga Qeveria.

Komuna do té ushtroj ¢do kompetencé qé do té bartet nga niveli gendror né periudhén e
planifikimit strategjik 2023 — 2025.



Té gjitha kéto kompetenca do té realizohen né pajtueshméri me legjislacionin né fuqgi té
aprovuara né nivelin gendror dhe atij lokal.

Varésisht nga kompetencat, funksionet, géllimin dhe natyra e punés sé njésive buxhetore té
komunés, kéto zbatojné edhe ligje tjera pérkatése té aprovuara nga Kuvendi i Kosovés.

Pérveg zbatimit té ligjeve pérkatése né njésité buxhetore, ato i zbatojné edhe njé mori udhézimesh
administrative té cilat i bien ministrité nga niveli gendor. Kuvendi Komunal ka té aprovuar Statutin
e Komunés. Né bazé té nevojés dhe kompetencés pér nevoja té njésive buxhetore dhe njésive
shpenzuese brenda tyre Kuvendi Komunal ka aprovuar edhe rregullore té brendshme, si dhe
plotésime té rregulloreve té cilat jané né fugqi.

Pér realizimin e kétyre synimeve dhe objektivave nevojitet njé geveri lokale funksionale me staf
profesional, njé qeveri lokale qé gjaté punés sé vet ka pér qéllim realizimin e parimit 3E
(Efikasiteti, Efektiviteti dhe Ekonomizimi).

Andaj ndér objektivat kryesore strategjike té komunés jané:

- Krijimi i geverisé lokale efikase dhe profesionale;

- Mirégenie mé e miré pér qytetarét e komunés sé Suharekés;

- Realizimi i projekteve té ndryshme né té miré té qytetaréve;

- Pérmirésimi i shérbimeve publike;

- Rritja e kualitetit té shérbimeve arsimore me infrastrukturé adekuate dhe funksionale,
gjithépérfshirése, té barabarté dhe duke e respektuar diversitetin né arsim;

- Rritja e cilésisé dhe numrit té ngjarjeve kulturore dhe sportive me infrastrukturén e duhur
institucionale, teknike dhe profesionale;

- Ofrimi i shérbimeve kualitative shéndetésore dhe miréqgenies sociale;

- Zbatimi i strategjive zhvillimore, planeve dhe programeve aktuale té aprovuara nga
niveli lokal dhe qendror;

- Hartimi strategjive zhvillimore, planeve dhe programeve té reja etj.

2.2. Ndryshimet e pritura né organizaté

Gjaté periudhés 2023 — 2025 nga njésité buxhetore né nivel té komunés priten veprime pér
dizajnimin kontrolleve té brendshme ma efikase me qéllim té pérmbushjes se objektivave né
nivelin e udhéhegqjes sé drejtorive. Pérpos forcimit te kontrollit né menaxhimin e rrezikut pér njé
pérformancé ma té miré né raport me objektivave kyge te njésive buxhetore mund té keté
ndryshime edhe né raste té vendimeve té organeve qendrore pér marrje apo dhénie té
kompetencave organeve komunale si dhe ndryshimit té legjislacionit nga niveli gendror.

2.3. Niveli i kontrollit né organizaté

Njésité buxhetore té Komunés sé Suharekés nuk ka objektiva té pérkufizuara né ményré specifike
lidhur me kontrollin e brendshém por pérgjegjésiné lidhur me kontrollin e brendshém e ka
deleguar tek Menaxhmenti i organizatave buxhetore dhe tek menaxhmenti i njésive shpenzuese.



2.4. Struktura e organizatés,funksionet dhe ndérlidhjet némes té njésive

Komuna e Suharekés né strukturén e vet organizative ka drejtori,sektoré, zyra té cilat jané té

organizuara pérmes kétyre drejtorive:

- Kabineti i Kryetarit,

- Drejtoria e Administratés ,

-Drejtoria e inspekcionit,

- Drejtoria pér ekonomi financa dhe thesar ,

- Drejtoria e Arsimit,

- Drejtoria e Kulturés,e Rinisé , Sportit dhe mérgatés,

- Drejtoria e Shéndetésisé dhe miréqenie sociale,

- Drejtoria e Urbanizmit ,

- Drejtoria e shérbimeve pronésoro juridike dhe Kadastér,

- Drejtoria e Shérbimeve Publike dhe Emergjente,

- Drejtoria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural ,

-Zyra pér Komunitete,

-NJABI-i

-Zyra pér barazi gjinore dhe té drejtat e njeriut,

-Zyra e personelit,

-Zyra e prokurimit dhe —Zyra pér integrime evropiane dhe

-Qendra pér puné sociale .

2.5.Metodat pér raportim dhe vendim-marrje

Té gjitha njésité qofté pér shpenzime apo pér té hyra vetjake duhet té pérgatitin raporte mujore,
tre mujore, gjashté mujore dhe vjetore.

Té gjitha té dhénat lidhur me té hyrat apo shpenzimet pérgatiten dhe raportohen nga sektorét e
drejtorive. Nga kéto raporte drejtorité pérgatitin raporte me shkrim té cilat i shqyrtojné dhe i
raportojné menaxhmentit té larté té komunés.

Raportet tremujore, gjashté mujore,néntémujore dhe vjetore té drejtorive analizohen dhe
shqyrtohen né Komitetin pér Politiké dhe Financa si dhe né Kuvend.

Sa i pérket vendim-marrjes Kryetari i Komunés né bazé té kompetencave té pércaktuara me Ligjin
Nr.03/L-040 pér Vetéqeverisjen Lokale, dhe me Statutin e Komunés merr vendime pér ¢éshtjet
madhore dhe me réndési pér Komunén, kurse pér ¢éshtjet organizative dhe teknike té drejtorive
vendim marrin edhe menaxhmentet e drejtorive.

Pér disa ¢éshtje vendimi merret edhe né Kuvendin Komunal konform Nenit 40, té Ligjit Nr.03/L-
040 pér Vetéqeverisjen Lokale.



2.6. Rezultatet dhe dosjet nga auditimet e méparshme

Njésité e programeve buxhetore té Komunés sé Suharekés gjaté punés sé tyre i
nénshtrohen kontrolleve dhe auditimeve nga Zyra kombétare e auditimit nga Njésia e auditimit té
brendshém si dhe nga organet tjera té nivelit gendror té autorizuara pér kontroll té brendshém
dhe monitorimin pér té siguruara cilésiné e sistemeve.

Zyra e Kombétare e Auditimit béné auditime té rregullta pér ¢do vit i cili auditim pérfshiné té
gjitha sistemet me réndési sa i pérket shpenzimeve, té hyrave, menaxhimit té pasurisé dhe
personelit né té gjithé organizatén buxhetore dhe pas Auditimit zakonisht jep njé opinion lidhur
me Pasqyrat Financiare té pérpiluara nga Komuna me qéllim pér té konstatuar se ato nuk
pérmbajné keqginterpretime materiale.

Njésia e Auditimit brendshém né bazé té planit vjetor té punés éshté e pérqgendruar né dhénien e
sigurisé se ekziston dhe funksionon njé kontroll funksional i cili éshté i dizajnuar dhe i cili
mundéson qé gabimet té gjenden dhe té korrigiohen me kohé, si dhe té gjitha aktivitetet dhe
proceset jané né pajtueshméri té ploté me kornizén ligjore né fuqi . Pér té gjitha auditimet e
méparshme té kryera nga ana e NjAB-it jané pérgatitur raportet té cilat i jané komunikuar
menaxhmentit té larté, komitetit te auditimit dhe NjQHAB né formé té raportimit periodik.

Njésia e Auditimit té Brendshém ka béré auditime né njésité buxhetore sipas Planit Vjetor 2022 té
bazuar né Planin Strategjik pér periudhén 2022 — 2024.

Pér té gjitha auditimet e méparshme té kryera nga ana e Njésisé sé Auditimit té Brendshém jané
respektuar procedurat pér auditim sipas trajnimeve paraprake té organizuara dhe té mbajtura
pér auditim.

Né té gjitha auditimet né bazé té testeve té béra jané gjetur té meta té sistemeve, pér té cilat té
meta jané dhéné rekomandime té bazuara né ligje, rregullore té nivelit gendror apo komunal si
dhe né bazé té udhézimeve administrative.

Gjaté verifikimit té zbatimit té rekomandimeve té dhéna kemi vérejtur se né disa njési buxhetore
jané zbatuar mé shumé e né disa mé pak. Por ka edhe rekomandime té tillé qé nuk jané zbatuar
fare.

Pér auditimet e béra, Njésia e Auditimit té Brendshém ka pérgatitur dosje té auditimit sipas
procedurave pérkatése e cila éshté ruajtur né regjistrator té vecanté.

11l. OBJEKTIVAT STRATEGJIK TE NJESISE SE AUDITIMIT TE BRENDSHEM

3.1 Objektivat kryesore
Cdo planifikim strategjik ne vete pérmban objektivat kryesore té cilat kohé pas kohe duhet té
rishikohet realizimi i tyre né praktiké.

Objektivat e planit strategjik jané:

a) Reflektimi i objektivave strategjike té€ SSP né aktivitetet adekuate té AB;

b) Pércaktimi i “univerzit té auditimit” qé pérfshiné té gjitha fushat/aktivitetet né organizata
té cilat mund t’i nénshtrohen auditimit té brendshém;

c) Ofrimi i qasjes objektive bazuar né rrezik pér pérkufizimin e punés sé auditimit té
brendshém;

d) Asistimi i Njésisé sé Auditimit té Brendshém né dhénien e sigurisé sé arsyeshme mbi
funksionimin e sistemeve té kontrollit té brendshém né organizaté;
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e) Lejimi i NjAB-sé gé té optimizoj pérdorimin e burimeve té saja dhe té pérmirésoj
efektivitetin e saj si shérbim pér menaxhmentin;

f) Prezantimi i standardeve dhe treguesve té cilét mund t’u ndihmojné auditoréve té
brendshém né matjen e pérparimit né punén e tyre dhe né arritjen e géllimeve té vecanta
strategjike; dhe

g) Demonstrimi tek menaxhmenti se auditimi i brendshém po kryhet né njé ményré
kompetente.

3.2.0bjektivat kryesore té planit strategjik

Detyrat dhe aktivitetet specifike té NjAB (pér secilin vit té mbuluar nga ky plan) té cilat reflektojné
kéto objektiva strategjike do té prezantohen né planet vjetore té aktiviteteve té auditimit té
brendshém.
Né bazé té kuptuarit toné té objektivave, prioriteteve, aktiviteteve dhe nivelit té kontrollit né
organizaté gjaté periudhés 2023-2025, Njésia e Auditimit té Brendshém ka identifikuar objektivat
strategjike né vijim:
e Pérmirésimin e kontrollit té brendshém té organizatés duke ofruar vlerésim objektiv dhe
rekomandimet pér pérmirésim;
e Pérmirésimin e té kuptuarit té funksionit té kontrollit té brendshém;
e Pérmes auditimit té pérformances trajtimi i temave te vecanta pér té ndihmuar OB pér té
arréitur objektivat.
e Té ndihmohet organizata qé té formoj procesin pér menaxhimin e rrezikut;
e Ngritjen e vetédijes pér menaxhimin e rrezikut né organizaté;
e Asistencé pér zhvillimin e monitorimit né organizaté;
e Zhvillimi dhe arsimimi i vazhdueshém profesional,; dhe
e Menaxhimi i fondeve publike, etj.
e Pritjet nga Menaxhmenti i komunés pér sigurimin e buxhetit té mjaftueshém pér rritjen e
burimeve njerézore me auditor te certifikuar dhe ge kane ngritje né karter té auditimeve
té brendshme.

IV. IDENTIFIKIMI | TE GJITHA SISTEMEVE TE AUDITUESHME
/UNIVERSI | AUDITIMIT/
Universi i Auditimit éshté njé listé gjithépérfshirése e té gjitha njésive potenciale té synuara pér

auditimin né Komuné, apo fusha e pérgjithshme e aktivitetit té auditimit té brendshém qé ofron
baza pér planifikim afatmesém.
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Kjo nénkupton se nga té gjitha proceset qé zhvillohen né té gjitha Drejtorit si dhe né zyrat nén
pérgjegjésin e Zyrés sé Kryetarit, jané fushéveprim i auditimit té brendshém, ndérsa renditja dhe
prioritetizimi i tyre, duhet té béhet varésisht nga niveli i vlerésuar i rrezikut .

Duke u bazuar nga doracaku i auditimit té brendshém ku ekzistojné tri qasje pér caktimin e
universit té auditimit té brendshém.

Qasja funksionale —ndarja e sistemeve sipas funksionit té cilén ato e mbéshtesin dhe rolit té cilén
ato e luajné né kontrollin e brendshém (sistemet monitoruese, sistemet operative, sistemet
administrative-shérbyese).

Qasja strukturore — universi éshté ndaré né njé numér relativisht té vogél té fushave té cilat
péraférsisht korrespondojné me skemén organizative té organizatés (drejtorité, njésité etj.).

Qasja e kombinuar —éshté e mundur té kombinohet divizioni i universit té auditimit né njési
strukturore me qasjen funksionale.

Duke e vlerésuar qasjen e treté mé praktike, Njésia e Auditimit té Brendshém éshté bazuar né
kété qasje, me faktin se né komunén toné ekzistojné procese té cilat njékohésisht lidhen me disa
sisteme si psh. prokurimi, menaxhimi i kontratave nga menaxheret e caktuar dhe té autorizuar
me vendim nga Menaxhmenti i komunes, pranimi i mallrave,menaxhimi i pasurisé, por edhe
sisteme té cilat duhet té auditohen si njési té ndara si psh. tatimi né proné, menaxhimi i
pérdorimit té automjeteve,mbéshtetja financiare pér 0JQ dhe pércaktimi,kalkulimi dhe arketimi i
té hyrave jo tatimore etj.

Njésia e Auditimit té Brendshém pér periudhén 2023-2025 ka béré identifikimin e té gjitha
sistemeve qé do té auditohen gjaté periudhés 2023-2025. Ky identifikim i sistemeve éshté
pércaktuar pér qasje té kombinuar —funksionale dhe strukturore.

Njésia e auditimit té brendshém pér periudhén 2023-2025 ka béré identifikimin e

sistemeve qé do té auditohen gjaté periudhés sé larté cekur
Pér periudhén 2023-2025 jané identifikuar kéto sisteme té cilat do té auditohen:

e Prokurimi ( shpenzimet kapitale pér vlerat té mesme dhe té larta dhe menaxhimi i
kontratave ),

e Menaxhimi i pasurisé né té gjithé organizatén buxhetore,

e Té hyrat komunale nga tatimi né prone dhe té hyrave jo tatimore si taksave né aktivitet,
giraté pér shfrytézimin e objekteve komerciale dhe tokés ndértimore etj;

e Té hyrat nga Drejtoria e shéndetésisé dhe miréqgenies sociale té realizuara nga tarifat
né sferén e shéndetésisé si tarifat nga vértetimet,raportet konziliare té mjekéve pér
punétoré né botén e jashtme si dhe tarifat tjera té pércaktuara né rregulloren komunale,

e Té hyrat nga dhénia e pronés komunale né shfrytézim,

e Té hyrat administrative komunale;

e Shpenzimet pér mallra e shérbime, komunalit dhe Subvencionet dhe transferet né
administratén e pérgjithshme, né drejtorin e Arsimit dhe té Shéndetésisé,

e Té hyrat nga participimi té realizuara nga biblioteka dhe palestra sportive,

e Té hyrat tjera komunale te realizuara ne Drejtoriné pér urbanizém,
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e Té hyrat e realizuar né Drejtoriné e pronés ,gjeodezi dhe kadastér,
e Té hyrat e realizuara nga tarifat pér géndrim ditor té fémijéve né Cerdhe e fémijéve qé
menaxhohen nga OB,
e Me kérkesé té vecanet nga Zyrtari Kryesor Administrativ(Kryetari i Komunés).
e Té hyrat e realizuar nga qgiraja dhe dokumenteve tjera nga disa shkolla.
e Sidhe sistemet tjera né komuné.

V. VLERESIMI | RREZIKUT

5.1 Faktorét e rrezikut dhe réndésia e tyre

Faktorét e rrezikut qé vendosin pér angazhimet me prioritet si: cilésia e kontrolleve té
brendshme, kompleksiteti dhe madhésia e operacioneve; ndikimi financiar, koha e angazhimit té
fundit té auditimit, rregullat ligjore ose kontraktuale, ndérrimet e fundit né aktivitet ose procesit,
kompetenca e menaxhmentit, marrédhéniet e punonjésit dhe geverisé, lévizja e personelit
ndryshimet e aktiviteteve dhe strukturés se komunés, amendamentin i rregulloreve té
brendshme, kompleksiteti i rregulloreve etj.

Varésisht nga pérzgjedhja e faktoréve té rrezikut shuma e téré faktoréve llogaritet me
koeficientin 1 i cili shpérndahet né té gjithé llojet e rrezikut ndérsa shkalla e pérllogaritur pér njé
rrezik paraqet faktorin e rrezikut .
Llojet e rrezikut

e Rreziku organizativ;

e Rreziku legjislativ;

e Rreziku strategjik;

e Rreziku i operimit;

e Rreziku financiar;

e Rreziku menaxherial;
Vlerésimi i drejté i rrezikut éshté faktori dominant qé garanton suksesin e auditimit. Hartimi i
planit strategjik té bazuar né rrezik té vlerésuar profesionalisht éshté sigurues se objektivat e

auditimit do té arrihen sé bashku me objektivat e komunés.

5.2 Shkalla e gradimit te rrezikut

Me qéllim té vlerésimit sa mé efikas té rrezikut nga literatura e auditimit jané pérdorur
teknikat e njohura pér rangimin e niveleve té rrezikshmérisé shkalla e gradimit pér faktorét e
rrezikut né planin strategjik 2023-2025 do té jet prej 1- niveli i ulét, 2-niveli i mesém dhe 3-niveli
i larté i rrezikut , pérveg¢ kétyre shkalléve té rrezikut, faktorét e rrezikut do té vlerésohen edhe pér
nga réndésia e tyre, né ményré qé té zgjidhet fusha e auditimit e cila ka njé rrezikshméri me té
larté dhe rendési mé té madhe .
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5.3 Kufijté e Prioritizimit

Njésia e auditimit té brendshém do té béjé prioritizimin e fushave né bazé té vlerésimit té
rrezikut né ményré qé fushat ku na paragqitet rreziku i ulét do té vlerésohen me koeficintin 1,
fushat me rrezik té mesém do té vlerésohen me koeficient 2, ndérsa fushat me rrezik té larté do té
vlerésohen me koeficient 3 .

Sistemet me indeksin e rrezikut prej 2.31- 3.00 jané fusha me rrezige té larta
Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.71-2.30 jané fusha me rrezik t€ mesém
Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.00-1.70 jané fusha me rrezik té ulét

5.4 Rezultatet nga vlerésimi i rrezikut

Gjaté realizimit té objektivave té parapara Komuna e Suharekés e cila éshté organizaté buxhetore
shfagen edhe rrezige té cilat paragiten si pengesé e realizimit té objektivave népér programet
buxhetore té komunés.

Andaj Menaxhmenti i kétyre programeve buxhetore duhet gjetur metoda pér ta menaxhuar
rrezikun. Ndér metodat pér menaxhimin e rrezikut éshté edhe identifikimi i té gjitha rrezigeve té
mundshme dhe caktimi i aktiviteteve té kontrollit brendshém, e cila metodé éshté e zakonshme
pér zvogélimin e ndodhjes apo ndikimit té rrezikut ndaj té cilave jané té ekspozuara organizatat
buxhetore.

Njésia e auditimit té brendshém gjaté auditimeve me njé vlerésim té sakté té shkageve gé mund
té ndikojné né paragitjen e rrezikut, pas analizimit dhe vlerésimit té kontrollave se sa  jané
funksionale, apo jo térésisht funksionale, jep rekomandimet pérmes sé cilave mund té i ndihmoj
Menaxhmenteve té programeve buxhetore qé gjaté pércaktimit té objektivave ta béjné ri
vlerésimin e rrezigeve dhe pasojat e tyre si dhe mundésiné e zvogélimit té ndodhjes apo ndikimit.
Pas identifikimit té sistemeve apo entitete gé do té auditohen, nga ana e njésisé sé auditimit té
brendshém prioritet i radhés sé késaj njésie éshté ri vlerésimi i rrezikut pér secilin sistem, i cili
vlerésim do té mundésonte planifikimin e sistemeve té cilat do té mund té auditohen gjaté késaj
periudhe apo né vitin e ardhshém .

Ri Vlerésimi i rrezikut paraprakisht éshté i duhur té béhet nga ana e Menaxhmentit té larté me
géllim té dizajnimit té njé sistemi adekuat té kontrollit té brendshém, mirépo né mungesé té
kétyre vlerésimeve nga ana e Menaxhmentit edhe pse éshté pérgatitur ne formé té shkruar lista e
rrezigeve, Njésia e Auditimit té brendshém me qéllim té hartimit té kétij plani strategjik mbi
detyrat e audititmit té brendshém né kuadrin e informatave qé i disponon si dhe né bazé té
gjeturave nga auditimet e kryera viteve té mé hershme do té béjé vilerésimin e rrezikut pér ¢do
dhe ¢do vit pér ¢cdo fushé té auditimit . Me faktin se éshté zgjedhur njé qasje e kombinuar fushat
e auditimit do té jené né disa raste nga njé proceduré e cila zhvillohet brenda njé sektori té
caktuar si psh prokurimi, apo njé proceduré qé kryhet né disa njési té lidhura mes veti menaxhimi
dhe regjistri i pasurive , menaxhimi i veturave, té hyrat etj,
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Rreziget paragesin té gjitha devijimet dhe pengesat té cilat mund té shfagen dhe té cilat
kércénojné qé objektivat kryesore té komunés né pérgjithési té kené njé pérformancé té
padéshiruar.

Vlerésimi i rrezikut éshté kryer né rend té paré duke u mbéshtetur né faktorét e rrezikut né
kategorité kryesore té rrezikut, si dhe duke u mbéshtetur né gjasat e ndodhjes sé kétyre faktoréve
dhe duke graduar pér nga réndésia nése njé gjé e tillé mund té ndodhe né indeks prej 0.10 - 1.00.

5.4.1 Procedurat e Prokurimit

Prokurimi éshté njéra ndér shtyllat kryesore té shpenzimit té parave publike dhe njé piké shumé e
réndésishme e funksionimi té kontrollit té brendshém, késhtu qé kryerja e procedurave té blerjeve
,kontraktimi i punéve , mallrave dhe shérbimeve kané njé réndési tejet té madhe nése kryhen né
pérputhje té ploté me Ligjin mbi Prokurimin Publik té Kosovés nr 04/L-042, me ndryshim dhe
plotésime LMFPP nr 03/L-048 , né ményré qé menaxhimi financiar né Komuné té keté njé
performancé té miré dhe ligjet dytésore té miratuara nga KRPP-ja dhe prioritet me Rregulloren nr
01/2022 pér prokurimin publik i cili ka hyré né fuqgi nga data 01.11.2022.

Kjo pa dyshim qé arrihet me njé angazhim sistematik duke u mundésuar té gjithé operatoréve
pjesémarrje pérmes njé transparence té ploté, duke insistuar né sigurimin e vlerave ekonomike
pér Komunén pérmes blerjeve konkurruese.

Zyra e prokurimit i zhvillon procedurat duke filluar prej blerjeve me vlera minimale, koutimeve,
vlerave té mesme dhe vierave té médha pér té gjitha programet buxhetore, andaj menaxhmenti
duhet qgé té sigurohet se né kété segment éshté vendosur njé sistem i tillé i kontrollit i cili i mbulon
té gjitha rreziget té cilat mund ti pengojné ne arritjen e objektivat kryesore té Komunés me faktin
se nése nuk jané mbuluar té gjitha rreziget mund té ndikoj né humbjen e reputacionit té Komunés
né pérgjithési.

Rreziget gjaté udhéhegjes sé procedurave te prokurimit mundé té jené,transparenca,pérgatitja e
dosjes se tenderéve ne ményré favorizues,mos zhvillimi konkurrencés dhe pérzgjedhja e
operatoreve ma té pérgjegjshém né pajtueshméri me rregullat e prokurimit.

Nr | Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Réndésia | Indeksi i
rrezikut
1 Rreziku Organizativ 2.00 0,10 0.20
Kuptimi i dobét i pérgjegjésive té zyrtaréve | 2 0.02 0.04
qé merren me procesin e prokurimit
Mungesa e hapésirés sé mjaftueshme pér | 2 0.01 0.02
puné dhe kushteve té punés
Mungesa e stafit te certifikuar 2 0.01 0.02
Dosjet e prokurimit nuk pérmbajné 2 0.01 0.02

déshmité se procedura e prokurimit éshté
zhvilluar sipas kérkesave ligjore

Mos mbajtja e trajnimeve né vazhdimési 2 0.01 0.02
pér zyrtarét e prokurimit.
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Mungesa e evidencave te sakta lidhur me 0.02 0.04
prokurimit e kryera , kontrata e
nénshkruara, pagesat e kryera dhe punét
ne proces
Mos raportimi nga Menaxheret pér 0.02 0.04
menaxhimin e kontratave lidhur me
progresin e arritur dhe dobésité dhe
raportimi ne departamentin e prokurimit
pér procedura te métejme

Rreziku legjislativ 0.20 0.60
Mos zbatimi i ligjit té prokurimit gjaté 0.12 0.36
procedurave
Kompleksiteti i ligjit té prokurimit 0.05 0.15
Mos njoftimi me kohé pér ndryshimet e 0.03 0.09
ligjit

Rreziku strategjik 0.15 0.45
Plani pérfundimtar jo real i prokurimeve 0.05 0.15
Mos realizimi i planit pérfundimtar té 0.06 0.18
prokurimeve pér mallra,puné dhe
shérbime
Ndérrimet e shpeshta té projekteve — 0.04 0.12
kontraktimi i punéve mbi vlerat e
planifikuara me prioritet e aprovuara nga
Asambleja Komunale

Rreziku kontraktual 0.20 0.60
Ndryshimet e kontratave pér té 0.04 0.12
mundésuar operatoréve ekonomik
pagesat sipas déshirés
Mos zbatimi i kushteve té parapara me 0.04 0.12
kontraté pér kryerjen e pagesés
Mos sigurimi (garantimi ) i kontratave né 0.03 0.09

rast té mos kryerjes sé punés.
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Aplikimi i Aneks kontratave, pasi qé puna | 3 0.03 0.09
éshté kryer apo malli éshté marré

Raportet e pranimit té menaxheréve nuk 3 0.03 0.09
pasqyrojné drejté punén qé éshté kryer si

dhe kohén e kryerjes sé punéve

Mos inicimi i procedurave gjyqésore pér 3 0.03 0.09
mos pérmbushje té kontratés.

Rreziku financiar 3 0.25 0.75
Projektet detale té punuara jo si duhet (né | 3 0.04 0.12
vete pérfshijné edhe pozicione te dyshimta
te cilat mund edhe te mos kryhen )

Nénshkrimi i aneks kontratave pér ¢do 3 0.03 0.09
projekt

Zévendésimi i materialeve me dimensione | 3 0.04 0.12
me te vogla me ato ge jané paraparé ne

parallogarit ( gjerésia e pesetave , gypave

, shtresa e gurit ,asfaltit )

Mbikéqyrja jo adekuate e realizimit té 3 0.04 0.12
kontratave

Tejkalim té vlerave té kontratave —me 3 0.03 0.09
rastin e nénshkrimit te anekseve ¢mimet

nuk pérputhen me ofertén bazé

Pagesa e e situacioneve nuk pérputhen 3 0.03 0.09
me punét e kryera ne teren

Pranimet teknike kryhen pa u pérfunduar | 3 0.04 0.12
projekti 100%

Rreziku menaxherial 2.83 0.10 0.28
Kuptimi i dobét i pérgjegjésive ngaanae |3 0,02 0.06
menaxhmentit lidhur me rolin e
procedurave té prokurimit
Menaxhimi i dobét i operatoreve né fazén | 3 0,02 0.06

e kryerjes se punéve si dhe déshmité e
pércjelljes
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Mungesa e projekteve detale pér punét gé | 2 0.02 0.04
jané duke u kryer né vazhdim e sipér .

Mos koordinim i punéve né mes ZKF dhe 3 0.01 0.03
menaxherit té prokurimit lidhur me
disponueshmérin e mjeteve pér punét e
publikuara

Pas pranimit teknik ne pah dalin ankesat 3 0.01 0.03
nga gytetaret pér mosfunksionimin e
projekteve te financuara

Ankesat né OSHP si dhe procese té 3 0.02 0.06
vazhdueshme hetimore pér kontraktimet e
dyshimta

1.00 2.88

5.4.2 Menaxhimi dhe regjistrimi i pasurisé né té gjithé organizatén buxhetore
Njéra ndér objektivat e menaxhmentit éshté edhe ruajtja dhe menaxhimi i pasurive me té cilat
disponon OB, kur kemi parasysh faktin se Komuna e Suharekés ka njé pasuri té mjaftueshme té
pasurisé jo financiare kapitale dhe jo financiare dhe jo kapitale (Inventari me jeté gjatési mé
shumé se njé vjet, duke filluar nga tokat komunale, objektet té cilat jané pasuri e komunés,
objektet shkollore, objektet shéndetésore, automjete zyrtare, inventar, Tl etj .
Pér té mbuluar té gjitha rreziget né kété segment duhet vendosur njé sistem té tillé té kontrollit i
cili mundéson qgé té gjitha rreziget pér humbje apo tjetérsimin e kétyre pasurive jané té mbuluara
miré dhe se éshté siguruar njé monitorim i miréfillté pér regjistrimin, ruajtjen dhe menaxhimin e
tyre.
Rreziget cilat mund té identifikohen né kété fushé kané té béjné me:
Regjistri jo i ploté pér pasurit jo financiare dhe jo kapitale si rrjedhojé e pranimeve té
donacioneve dhe projekteve me bashkéfinancim pa raporte financiare ge rezultojné ne mos
integrim te ploté té pasurive kryesisht pasurit e shkollave né sistemin e pasuria etj .

Nr | Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Réndésia | Indeksi i
rrezikut
1 Rreziku organizativ 2.00 0.10 0.20
Mungesa e zyrtaréve pér regjistrimin e 2 0.02 0.04
pasurive
Mungesa e inventarizimit té pasurisé njé 2 0.02 0.04
heré né vit
Kuptimi i dobét i pérgjegjésive nga ana e 2 0.02 0.04
zyrtarit té pasurive
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Mungesa e regjistrave té pasurisé ,dhe 2 0.02 0.04
mos azhurnimi i shénimeve té reja
Mos mbajtja e trajnimeve né vazhdimési 2 0.01 0.02
pér zyrtarét e pasurive.
Mos azhurnimi i té dhénave nga ana e 2 0.01 0.02
zyrtarit té pasurive , pér blerjet , largimin e
pasurive té démtuara, shitjen e tyre etj
Rreziku legjislativ 3 0.20 0.60
Mungesa e udhézimeve té gqarta nga MEF | 3 0.05 0.15
pér format e formularéve qé duhet té
pérdoren né ményré unike pér té gjitha OB
Mungesa e procedurave te brendshme te 3 0.05 0.15
shkruara pér meanxhimin, regjistrimin e
pasurive dh trajtimin e zérave te pasurive
Tjetérsimi i pasurive behet ne kundérshtim | 3 0.05 .015
me rregulloren dhe procedurén e
menaxhimit te pasurive
Mungesa e masave pér veprim pér 3 0.05 0.15
harmonizimin e gjendjes se konstatuar nga
komisioni pér Inventarizim pér
cregjistrimin e pasurive te cilat nuk
ekzistojné
Rreziku strategjik 2.4 0.15 0.36
Mungesa e evidencave gjithépérfshirése té | 3 0.02 0.06
gjitha pasurive qé disponon komuna
Mungesa e informatave pér pasurit e blera | 3 0.03 0.09
né programet buxhetore népér vite
Mos sigurimi i kushteve pér ruajtén e 2 0.03 0.06
pasurisé kapi-tale, jo kapitale dhe
inventarit nga humbjet, démtimi,
zjarri,vérshimet, uji etj.
Humbja e pasurive pér shkak te mungesés | 2 0.02 0.04
se kontrollit te brendshém
Menaxhim jo efikas 2 0.05 0.10
Rreziku kontraktual 2.47 0.20 0.49
Pasurit kapitale, jo kapitale dhe inventar 3 0.05 0.15
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,pranohen me njé cilési té dobét

Mos furnizimi adekuat me pasuri kapitale, | 3 0.05 0.15
jo kapitale dhe inventarit sipas kushteve té

parapara me kontraté.

Mos pérmbushja e kontratave nga ana e 2 0.05 0.10
operatorit ekonomik sipas kushteve té

pércaktuara

Mos inicimi i procedurave gjygésore pér 2 0.05 0.10
mos pérmbushje té kontratés.

Rreziku financiar 3 0.25 0.75
Mungesa fizike e pasurive té regjistruara 3 0.05 0.15
Blerjet jo ekonomike té pasurive me ¢mime | 3 0.05 0.15
jo té arsyeshme
Pagesa e shpenzimeve té Tl , ku kontratat | 3 0.05 0.15
afatgjate nuk pérputhen me trendét e
rénies sé ¢mimeve pér pajisjet e Tl
Shitja e pasurive kapitale, jokapitale dhe 3 0.05 0.15
inventarit té panevojshém nén vlerén e
tyre
Mungesa e evidencés sé sakté 3 0.05 0.15

Rreziku menaxherial 2.8 0.10 0.28
Kuptim i jo i qarté i pérgjegjésive nga 3 0.02 0.06
menaxhenti pér menaxhimin e pasurive
Sistem i dobét i menaxhimit informativ — 3 0,02 0.06
mungesé e raportimit dhe njoftimeve me
kohé pér ndryshimet né pasuri
Mbikéqyrja jo e mjaftueshme dhe jo 2 0.02 0.04
adekuate
Mungesa e informatave pér pasurit e 3 0.02 0.06
luajtshme dhe té paluajtshme
Pasqyrat vjetore Financiare te Komunés 3 0.02 0.06
,vazhdimisht potencojné se regjistrat e
pasurive nuk jané gjithé pérfshirés

1.00 2.68

5.4.3 Té hyrat nga tatimi né prone
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Té hyrat e tatimit né proné jané té hyrat té cilat grumbullohen nga sektori i tatimit né proné. Ky
sektor éshté né kuadér té Drejtorisé pér Ekonomi dhe Financa, e cila Drejtori béné pjesé né kuadér
té organizatés buxhetore té administratés komunale.

Kéto té hyra pérbéjné pjesén mé té madhe té hyrave té pérgjithshme komunale. Té hyrat e
tatimit né proné grumbullohen nga tatimi i pronave pér banim, rezidenciale, komerciale,
industriale, bujqésore, té braktisura dhe té pa banuara né bazé té Ligjit mbi tatimin né pronén e
paluajtshme, Rregulloreve komunale mbi Tatimin né Proné dhe udhézimin e MFE pér ndalimin e
shérbimeve komunale pér gytetarét té cilat nuk kané paguar Tatimin né proné .

Duke pasur parasysh se buxheti komunal i cili financohet nga burimet vetjake e ka kété burim té
hyrave si dhe faktin se té gjitha kéto té hyra pérséri investohen né pérmirésimin apo ndértimin e
infrastrukturés pérmes investimeve kapitale, padyshim se né kété sektor duhet njé menaxhim té
rrezikut, pasi qé edhe vendimet pér investime kapitale varen nga shkalla arkétimit té kétyre té
hyrave. Rreziget né kété sektor té réndésishém kané té béjné me pengesat e arkétimit té shumés
sé paraparé , mbledhjes me kohé, mos pérfshirjen e té gjithé obliguesve té mundshém né faturim
, paragitjen jo reale té objekteve, mos azhurnimin e té dhénave nga ana e komisionit anketues
pér evidentimin e objekteve té cilat jané ndértuar dhe shfrytézohen ndérsa ne kété sektor
figurojné si objekte té pa ndértuara , gasjet e pa autorizuara ne sistemin e té dhénave té tatimit
né proné etj. Késhtu qé ne bazé té kétyre rrezigeve duhet té funksionoj njé sistem i kontrollit té
brendshém i cili me kohé i véren dhe korrigjon té gjitha gabimet té cilat mund té paragiten.

Nr Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Matja | Indeksii
relative | rrezikut
1 Rreziku organizativ 1.8 0.10 0.18
Kuptimi i dobét i pérgjegjésive té zyrtaréve | 2 0.02 0.04
té cilét punojné né sektorin e tatimit né
proné
Mungesa e hapésirés sé mjaftueshme pér 1 0.01 0.01
puné
Mungesa e kushteve pér ruajtjen e dosjeve | 2 0.03 0.06
té kryera té tatimit né proné
Mungesa e mjeteve pér puné(automjet, 2 0.03 0.06
fotokopjues, kompjuter,kameré,
fotoaparat etj).
Mos mbajtja e trajnimeve né vazhdimési 1 0.01 0.01
pér zyrtarét qé merren me procesin e
tatimit né proné.
2 Rreziku legjislativ 2.9 0.20 0.58
Mos zbatimi i rregulloreve té tatimit né 3 0.04 0.12
proné
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Kompleksiteti i rregulloreve té tatimit né 3 0.04 0.12
proné

Zbrastirat juridike né rregulloren mbi 2.5 0.04 0.10
tatimin né proné

Mos harmonizimi i rregullores komunale 3 0.04 0.12
me rregulloren nga niveli gendror.

Mos zbatimi i udhézimeve administrative 3 0.04 0.12

Rreziku strategjik 2.6 0.15 0.39
Mos evidentimi i té gjitha pronave 3 0.04 0.12
ekzistuese
Mos verifikimi i 1/3 sé faturave té léshuara | 2.75 0.04 0.11
sipas ligjit
Shénimet e pandryshuara pér shumé vite 2.5 0.04 0.10
pér objektet e papérfunduara ,edhe pse né
realitet ato jané pérfunduar
Déshtimi né grumbullimin e té hyrave nga | 2 0.03 0.06
tatimi né proné

Rreziku i operimit 2.50 0.20 0.50

Lirimi nga tatimi né proné pér kategoriné 2 0.04
qé nuk jané té liruara me rregullore apo

udhézime administrative

Fshirja e obligimeve té tatimpaguesve ,nga | 3 0.05
ana e zyrtaréve pa u kryer obligimet

Ndérhyrja e menaxhmentit dhe e zyrtaréve | 2 0.05
té organizatés pér ndryshimin e koefici-

entit,zonés tatimore té tatimit né proné pér

disa obligues pa mbéshtetje ligjore.

Aplikimi i tarifave té reja pér tatimin né 3 0.06
prone té pa aprovuara nga niveli gendror.

Rreziku financiar 2.42 0.25 0.605
Mos faturimi i té gjithé obliguesve 3 0.04 0.12
potencial.

Mos shpérndarja faturave 3 0.03 0.09
Zvogélimi i shkallés sé inkasimit dhe rritjiae | 3 0.04 0.12

borxheve
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Mungesa e té hyrave si rezultat i 2.6 0.05 0.13
ndryshimeve té pa autorizuara né bazén e
té dhénave
Kalkulim jo korrekt i tatimit né proné. 1 0.04 0.04
Mos shqyrtimi i ankesave 2 0.03 0.06
Mos ndryshimi i bazés tatimore , dhe mos 2 0.02 0.04
regjistrimi i lartésisé sé tatimit pas
shqyrtimit té ankesave

Rreziku menaxherial 2.6 0.10 0.26
Shpérndarja jo adekuate e resurseve 3 0.02 0.06
njerézore
Mungesa e evidencave ,dhe raporteve 2 0.02 0.04
kualitative
Mbikéqyrja jo e mjaftueshme dhe jo 3 0.02 0.06
adekuate
raportimi jo i sakté dhe analizave 2 0.02 0.04
krahasuese pér té hyrat e tatimit né proné.
Mos zbatimi i rekomandimeve nga auditimi | 3 0.02 0.06
paraprak

1.00 2.52

5. 4.4 Menaxhimi i shpenzimeve pér te gjitha kategorité e shpenzimeve pér programet

buxhetore -QKMF

Té gjitha programet buxhetore kané té planifikuara né buxhetin e tyre shpenzimet e mallrave

dhe shérbimeve pér funksionimin dhe kryerjen e aktiviteteve té pérditshme té njésive té tyre .

Né ¢do program buxhetor éshté caktuar njé zyrtar autorizues pér té menaxhuar parat publike té

cilat jané destinuar pér mallra dhe shérbime pér njé program buxhetor .

Nga praktika e auditimeve té kryera éshté vérejtur se nuk ka njé pérputhje né mes linjave
buxhetore té planifikuara népér nén kode ekonomike me ato té cilat jané shpenzuar me ato te
planifikuara, gjithashtu mungon njé raportim i sakté mujor me té cilin zyrtarét autorizues me

rastin e marrjes sé vendimeve pér autorizim do té menaxhonin mé miré parametrat e planifikuar

buxhetor .

QKMF ne Suhareke ofron shérbime shéndetésore qytetareve 24 ore pa ndérprerje, Vizitojné
familjet, nxénésit duke ofruar késhilla profesionale se si duhet te ruhet shéndeti | tyre nga
sémundje te ndryshme eventuale. QKMF ne ¢do fshat me gellim te ofrimit te shérbimeve
shéndetésore funksionon punktet shéndetésore ne fshatrat si vendbanime te médha ofrojné

edhe bérjen e analizave

laboratorike te llojeve te ndryshme. Pér ofrimin e shérbimeve
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shéndetésore qytetaret paguajné edhe participime pos kategorive te qgytetareve te cilét jané te
lejuara nga tarifé ngarkesat pér ofrimin e shérbimeve shéndetésore. Objektivi | Menaxhmentit te
komunés qge qytetaret te cilét kérkojné vizita shéndetésore stafi Professional mjekésore te u ofroj
shérbime efikase profesionale shéndetésore 24 ore pa ndérprerje .QKM ka ne dispozicion
buxhetin specifik nga grandi geveritar | cili buxhet planifikohet ne baze te numrit te vizitave
mjekésore si dhe te hyrat vetanake te realizuar pérmes pagesave pér kompensimin e ofrimeve
shéndetésore.

Rreziku munde té ndodhé qé kontrolli edhe pse éshté efikas mé te hyrave vetjake té realizuar
nga bashké pagesat pér ofrimin e shérbimeve shéndetésore ,mungesa e barnave me kohe nga
lista esenciale dhe ne mos menaxhim te miré te buxhetit rreziku mund te ndodhe ne
kegpérdorimin e barnave qge sigurohen nga lista esenciale dhe barnave qé QKMF furnizohet nga
buxheti | tyre.

Mos ndarja e pérgjegjésive né mes zyrtareve lidhur me regjistrimin e zotimeve, shpenzimeve,
analizén e trendéve te shpenzimeve, raportimin me kohé dhe sistematik pér menaxhmentin.

Nr Kategoria e Faktori i rrezikut Gradim | Réndésia Indeksi i
rrezikut i rrezikut
Rreziku organizativ 2.10 0.10 0.21
Kuptim i dobét i pérgjegjésive nga anae | 3 0.02 0.06
zyrtaréve Autorizues
Stafii pa trajnuar 1 0.01 0.01
Mungesa e njé softveri pér regjistrimin 2 0.01 0.02
me kohe , analize dhe raportim
Mungesa e mjeteve pér puné,dhe kushtet | 2 0.01 0.02
e punés
Mungesa e njé plani pér detyrat e sektorit | 2 0.02 0.04
te buxhetit lidhur me prioritet pér ¢do
Muaj kalendarik
Mos pérfshirja e te gjithé drejtoréve te 2 0.02 0.04

programeve buxhetore me rastin e
planifikimit te buxhetit

Caktimi i shumés se shpenzimeve te 2 0.01 0.02
planifikuara ne ményré paushallé , pa njé
vlerésim te nevojave nga vet zyrtaret
autorizues

Rreziku legjislativ 2.16 0.20 0.432

Mos zbatimi i ligjeve dhe udhézime dhe 2 0.03 0.06
rregullave te té thesarit

Pérdorimi i kodeve ne ményré te gabuar 3 0.03 0.09
me arsyetimin e shpenzimit
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Mos zbatimi i rregullave financiare té 2 0.02 0.04
thesarit pér pranimin e mallrave dhe
shérbimeve.
Ndarja e subvencioneve ne kundérshtim | 2 0.02 0.04
me rregulloren aprovuar, dhe mos
arsyetimi i subvencioneve
Padit nga operatorét ekonomik pér mos 2 0.02 0.04
kryerjen e pagesave
Shkelje e procedurave té blerjeve duke 2 0.02 0.04
anashkaluar zyrén e prokurimit
Mos zbatimi i ligjit té punés pér pagesat | 3 0.02 0.06
e kujdestarive kujdestari
Moszbatimi i kontratés kolektive pér 3 0.02 0.06
pagesat e shpérblimeve jubilare
Rreziku strategjik 2.20 0.15 0.33
Planifikimi jo real i nevojave pér mallra 3 0.02 0.06
dhe shérbime
Shpenzimet e kryera ,para zotimit té 2.5 0.02 0.05
mjeteve ,dhe furnizimi kontraktues pa
shikuar mjetet né dispozicion
Rritja né vazhdimési e obligimeve té pa 3 0.03 0.09
paguara nga vitet paraprake
Rritjet e pa arsyeshme nga viti né vit e 2. 0.02 0.04
shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.
Mungesa e mallrave té domosdoshme pér | 3 0.03 0.09
kryerjen e aktiviteteve té pérditshme
administrative
Rreziku 2.40 0.20 0.48
kontraktual
Mos definimi i cilésisé dhe sasisé sé 3 0.05 0.15
furnizimit me mallra dhe shérbime.
Ndérrimi i sasisé dhe cilésisé sé furnizimit | 2.6 0.05 0.13
me mallra dhe shérbime nga ana e
furnizuesit.
Mos pércjellja dhe mos krahasimi né mes | 2 0.05 0.10
sasisé sé kérkuar dhe asaj té furnizuar .
Raportet e pércjelljes sé furnizimeve 2 0.05 0.10

béhen né ményré formale sa pér te
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arsyetuar pagesén operatorit ekonomik

5 Rreziku financiar 2.45 0.25 0.6125
Furnizim me mallra dhe shérbime pér 3 0.06 0.18
géllime private — shpenzimet enorme
Furnizim me mallra dhe shérbime té 2 0.04 0.08
cilésisé sé dobét — humbja né fondet
publike
Furnizime té shpeshta ,té shpejta dhe pa | 3 0.04 0.12
zbatimin e procedurave - jo ekonomizim
Furnizimi me para té gatshme pér mallra | 2 0.03 0.06
dhe shérbime té planifikuara. Jo
efektshmeéri
Pagesa e dyfishté e faturave ,dhe vonesat | 2 0.03 0.06
e pa arsyeshme né pagesén e faturave
Pagesa pér puné jo né pérshtatshméri me | 2.25 0.05 0.1125
Ligjin e punés

6 Rreziku 2.2 0.10 0.22

menaxherial
Ndérrimet e shpeshta té menaxhmentit té | 2 0,02 0.04
njésive shpenzuese né kuadér té
organizatés buxhetore.
Autorizimi i shpenzimeve ,pa u bazuar né | 3 0,02 0.06
parametrat e planifikuar
Kuptim i dobét i pérgjegjésive nga 2 0.02 0.04
menaxhmenti lidhur me procesin e
shpenzimeve
Raportimi jo i rregullt dhe me kohé pér 2 0.02 0.04
shpenzimet e ndodhura
Mos zbatimi i rekomandimeve nga 2 0.02 0.04
auditimi paraprak

Totali i vlerésimit 1.00 2.28

5.4.5 Shpenzimet pér té gjitha kategorité e shpenzimeve né Drejtoriné Komunale té Arsimit

Drejtoria Komunale e Arsimit éshté njé Njési e vecanté né kuadér té Komunés e cila organizon

dhe menaxhon me buxhetin e tri niveleve té arsimit atij Pardfillor ,Fillor dhe té Mesém
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Edhe kjo Njési pér nga réndésia e objektivave té cilat i ka dhe te cilat ndérlidhen me Misionin e
Komunés si Organizaté buxhetor, éshté sigurimi i mundésisé pér arsimim té ¢do fémije pa dallim
race , feje apo kombi brenda territorit te Komunés sé Suharekés , patjetér qé klasifikohet né
rangun e objektivave madhore té cilat i ka Komuna , andaj né ményré qé kéto objektiva ta
arrihen pa dyshim qé duhet pasur parasysh edhe rreziget té cilat mund té cenojné kéto objektiva
si¢ jané mungesa e kushteve dhe hapésirés sé mjaftueshme pér zhvillim e mésimit , mungesa e
léndéve djegése ,kushtet jo té duhura higjienike , pamundésia e transportit té nxénésve né
vendet malore ku shkolla gjendet shumé larg vendbanimit ,mungesa e stafit adekuat dhe te
trajnuar pér zhvillimin e procesit edukativ mésimor , mungesa e stafit te trajnuar brenda
Drejtorisé Komunale té Arsimit pér caktimin e fondit té gjithé mbarshém té oréve té nevojshme
pér ¢do nivel arsimor , shpérndarja e arsyeshme e kapaciteteve njerézore pér ¢do shkollé ,
mbikéqyrja e cilésisé sé ofruar té mésimit dhe kriteret e vlerésimit té mésimdhénésve , mungesa
e njé softveri té cilin nuk e posedon kjo drejtori pér té monitoruar té gjitha ndryshimet ne numrin
e nxénésve qé vijojné mésimin , braktisin mésimin , dhe rezultatet e suksesit pér ¢do gjysme
vjetor te cilat tregojné edhe performancen e mésimdhénies .

Kéto té gjitha jané rrezige té cilat mund té rezultojné nése nuk kemi njé planifikim té miréfillté té
buxhetit pér mallra dhe shérbime dhe njé menaxhim té miréfillté té kétij buxheti

Nr Kategoria e Faktori i rrezikut Gradim | Réndésia Indeksi i
rrezikut i rrezikut
Rreziku organizativ 2.8 0.10 0.28
Kuptim i dobét i pérgjegjésive nga anae | 3 0.02 0.06
zyrtaréve Autorizues
Stafi i pa trajnuar 3 0.01 0.03
Mungesa e njé softveri pér regjistrimin 2 0.01 0.02
me kohe , analize dhe raportim
Mungesa e mjeteve pér puné,dhe kushtet | 2.5 0.02 0.05
e punés
Mungesa e njé plani pér detyrat e sektorit | 3 0.01 0.03
te buxhetit lidhur me prioritet pér ¢do
Muaj kalendarik
Mos pérfshirja e te gjithé drejtoréve te 3 0.01 0.03

programeve buxhetore me rastin e
planifikimit te buxhetit arsimi.

Caktimi i shumés se shpenzimeve te 3 0.01 0.03
planifikuara ne ményré paushalle , pa njé
vlerésim te nevojave nga vet zyrtaret
autorizues

Pagesa pér pune shtese te pérmbarohen 3 0.01 0.03
ne ményre te pa autorizuar nga ana e
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Pérgjegjésve te caktuar.

Rreziku legjislativ 2.60 0.20 0.52
Mos zbatimi i ligjeve dhe udhézime dhe 2 0.03 0.06
rregullave te té thesarit
Pérdorimi i kodeve ne ményré te gabuar 3 0.02 0.06
me arsyetimin e shpenzimit
Mos zbatimi i rregullave financiare té 2 0.02 0.04
thesarit pér pranimin e mallrave dhe
shérbimeve.

Ndarja e subvencioneve ne kundérshtim | 2.5 0.02 0.05
me rregulloren aprovuar, dhe mos

arsyetimi i subvencioneve

Padit nga operatorét ekonomik pér mos 3 0.04 0.12
kryerjen e pagesave

Shkelje e procedurave té blerjeve duke 2 0.02 0.04
anashkaluar zyrén e prokurimit

Shkelja e procedurave pér mos pageseéte | 3 0.05 0.15
tri pagave te fundit dhe jubilare me rastin

e daljes se punétoré ne pension,mos

ndalja dhe pagesa e tatimit ne burim

Rreziku strategjik 2.80 0.15 0.42
Planifikimi jo real i nevojave pér mallra 3 0.02 0.06
dhe shérbime
Shpenzimet e kryera ,para zotimit té 3 0.02 0.06
mjeteve ,dhe furnizimi kontraktues pa
shikuar mjetet né dispozicion
Rritja né vazhdimési e obligimeve té pa 3 0.03 0.09
paguara nga vitet paraprake
Rritjet e pa arsyeshme nga viti né vit e 3 0.02 0.06
shpenzimeve pér mallra dhe shérbime.

Mungesa e mallrave té domosdoshme pér | 3 0.04 0.12
kryerjen e aktiviteteve té pérditshme

administrative

Dobési ne pérmbushje te planifikimit te te | 1.5 0.02 0.03
hyrave vetjake rrit rrezikun e mos

pagesave te pagave shtesé

Rreziku 2.5 0.20 0.50

kontraktual
Mos definimi i cilésisé dhe sasisé sé 3 0.05 0.15
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furnizimit me mallra dhe shérbime.

Ndérrimi i sasisé dhe cilésisé sé furnizimit | 2 0.05 0.10
me mallra dhe shérbime nga ana e
furnizuesit.
Mos pércjellja dhe mos krahasimi né mes | 3 0.05 0.10
sasisé sé kérkuar dhe asaj té furnizuar .
Raportet e pércjelljes sé furnizimeve 2 0.05 0.15
béhen né ményré formale sa pér te
arsyetuar pagesén operatorit ekonomik
Rreziku financiar 2.4 0.20 0.60
Furnizim me mallra dhe shérbime pér 3 0.06 0.18
géllime private — shpenzimet enorme
Furnizim me mallra dhe shérbime té 3 0.04 0.12
cilésisé sé dobét — humbja né fondet
publike
Furnizime té shpeshta ,té shpejta dhe pa | 3 0.04 0.12
zbatimin e procedurave - jo ekonomizim
Furnizimi me para té gatshme pér mallra | 3 0.03 0.09
dhe shérbime té planifikuara. Jo
efektshméri
Pagesa e dyfishté e faturave ,dhe vonesat | 3 0.03 0.09
e pa arsyeshme né pagesén e faturave
Rreziku 2.2 0.10 0.22
menaxherial
Ndérrimet e shpeshta té€ menaxhmentit té | 2 0,02 0.04
njésive shpenzuese né kuadér té
organizatés buxhetore.
Autorizimi i shpenzimeve ,pa u bazuar né | 3 0,02 0.06
parametrat e planifikuar
Kuptim i dobét i pérgjegjésive nga 2 0.02 0.04
menaxhmenti lidhur me procesin e
shpenzimeve
Raportimi jo i rrequllt dhe me kohé pér 2 0.02 0.04
shpenzimet e ndodhura
Mos zbatimi i rekomandimeve nga 2 0.02 0.04

auditimi paraprak
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Totali i vlersimit 1.00 2.54

5.4.6 Té hyrat jo tatimore participimet ne shéndetési,administratén komunale Drejtoriné e
shéndetésisé, palestrés sportive; taksave ne aktivitet te hyrat nga giraja shkollat , tarifat pér
mésim pér te rritur ne shkolla tarifat nga kadastra dhe gjeodezia te hyrat nga certifikatat
diplomat nga shkollat si dhe te hyrat tjera jo tatimore

Né kété kategori té hyrave té cilat arkétohen né drejtorin e administrates dhe per drejtorit tiera
pér shérbimet e caktuara administrative, njé pjese e kétyre té hyrave grumbullohen jashté
objektit té Administratés Komunale dhe té cilat né intervale té caktuara dorézohen té arkétari
kryesor pasi qé blloku i fleté déftesave té arkétimit té jeté plotésuar apo né rastet kur kéto té hyra
jané té vogla dorézohen né fund té javés pa u plotésuar blloku.

Té hyrat nga tarifat e caktuar ne sferén e shéndetésisé dhe miréqgenies sociale te hyra kéto te
realizuar nga vértetimet pér nxénés dhe student ne boten e jashtme raporteve konziliare te
mjekeve pér punétoré ne boten e jashtme si dhe te hyrat nga tarifat tjera pér dokumente te
léshuar te pércaktuar sipas nenit 6 te Rregullores komunale.

Té gjithé kéta zyrtar pajisen me blloka té arkétimit nga zyrtarja e té hyrave e cila i ngarkon me
procesverbal lidhur me seriné e bllokave qé pérdorin. Largésia nga Komuna béné gé né kéto pika
té caktuara vizitat me karakter té mbikéqyrjes té jen mé té rralla andaj kjo né vetvete paraqet njé
rrezik i cili duhet té menaxhohet .pastaj vonesat né dorézimin e mjeteve té arkétuara, pérdorimi i
mjeteve publike pér nevoja personale pastaj dorézimi pas njé periudhe té gjaté , mungesé e
llogaridhénies , dokumentacioni nuk pérputhet me pagesat e kryera, mungesa e déshmive pér
kategorité e liruara nga pagesa , mungesé e evidencés pér regjistrimin e té hyrave etj

Nr | Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Matja Indeksi i
relative | rrezikut
1 Rreziku organizativ 1.6 0.10 0.16
Kuptimi i dobét e pérgjegjésive té zyrtaréve | 2 0.01 0.02
té cilét arkétojné té hyrat
Stafii cili merret me arkétimin dhe 1 0.03 0.03
procedimin e té hyrave éshté i pa trajtuar
sa duhet
Mungesa e kushteve pér ruajtjen e dosjeve | 2 0.02 0.04
pér té hyrat e realizuara
Mungesa e dokumentacionit pércjellés té 2 0.03 0.06
arkés
Mos mbajtja e trajnimeve ne vazhdimési 1 0.01 0.01
2 Rreziku legjislativ 2.4 0.20 0.48
Mos zbatimi i ligjeve dhe rregulloreve 3 0.05 0.15
Kompleksiteti i ligjeve ,dhe mos informimi | 2 0.05 0.10
me kohé pér ndryshimet né ligj

30




Lirimi nga pagesa i kategorive qé nuk jané | 2 0.03 0.06
té liruar me rregulloren e brendshme
Moszbatimi i programit ,,E” pér pagesa 3 0.03 0.09
nga MAPL
Mos harmonizim | rregullores komunale 2 0.04 0.08
me rregulloret e nivelit gendror

Rreziku strategjik 2.0 0.15 0.30
Humbja e dosjeve dhe mos ruajtja e tyre 2 0.04 0.08
pér njé kohé té gjaté
Mungesa e masave mbrojtése nga fatkeqit | 2 0.04 0.08
natyrore ( zjarri ,uji )
Mos krijimi i dyfishté i librave té regjistrimit | 2 0.04 0.08
Humbje e mjeteve ,dhe mungesé e 2 0.03 0.06
kontrollit

Rreziku i operimit 2.35 0.20 0.47
Mospérfshirja né pagesé e té gjithé 2 0.05 0.10
gytetaréve
Deponimi i mjeteve me vonesa té 3 0.05 0.15
konsiderueshme
Aplikimi i tarifave té reja pér taksave té pa | 2 0.05 0.10
aprovuara nga niveli komunal
Ngarkesa e tarifave nga zyrtaret jo 2.4 0.05 0.12
kompetent

Rreziku financiar 2.42 0.25 0.605
Mospérfshirja né pagesé e té gjithé 3 0.04 0.12
gytetaréve
Mungesa e ditarit té arkés ,dhe mbikéqyrja | 3 0.04 0.12
e duhur
Mungesa e evidencés sé sakté, mos 3 0.03 0.09
evident-timi i pagesave nga té hyrat né
llogariné bankare dhe nga bllok déftesat
Mungesa e evidencés sé pranim-dorézimit | 3 0.04 0.12
té bllok déftesave,mungesa e numrave
serik né bllok déftesa dhe humbja e bllok-
déftesave
Kalkulimi jo i sakte i te hyrave sipas 1 0.04 0.04
rregullores komunale
Mungesa e sigurisé sé arkés 2 0.03 0.06
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Zyrés pér menaxhimin e personelit me Njésit

Mos shqyrtimi | ankesave nga gytetarét 2 0.03 0.06
6 Rreziku menaxherial 2.6 0.10 0.26
Kuptimi dobét i pérgjegjésive nga ana e 3 0.02 0.06
menaxhmentit lidhur funksiononim dhe
performancén e zyrtaréve qé punojné
jashté objektit komunal
Mos kuptimi i rrezikut dhe kontrollave té 2 0.02 0.04
brendshme
Mbikéqyrja jo e mjaftueshme dhe jo 3 0.02 0.06
adekuate
Mungesa e raporteve té rregullta té sakta | 2 0.02 0.04
dhe bindése
Mungesé e njé sistemi informativ té 3 0.02 0.06
menaxhmentit
1.00 2.28
5.4.7 Menaxhimi i burimeve njerézore
Né komunén e Suharekés funksionon Zyra pér menaxhimin e Personelit e cila angazhohet qé
rekrutimi i stafit, pércjellja e hyrje-daljeve né puné mbajtja e dosjeve, evidenca e pushimeve,
lajmérimi i punétoréve dhe modifikimet né listén e pagave etj, té kryhen né pérputhje me Ligjin
zyrtar publik-i shérbimin dhe Udhézimet prej 1-13 té MAPL.
Né kété drejtim éshté evidentuar njé e meté ngase kjo zyré menaxhon vetém me administratén
komunale.
Derisa né Drejtoriné e Shéndetésisé dhe arsimit jané té eméruar vetém nga njé népunés pér
menaxhimin e resurseve njerézore,
Nr | Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradi | Réndésia | Indeksi i
mi rrezikut
1 Rreziku organizativ 1.75 0.10 0.175
Mungesa e menaxherit té zyrés sé personelit | 1 0.01 0.01
pér departamentin komunal té Arsimit
Ndérrimet e shpeshta té stafit ne vende té 2 0.03 0.06
ndryshme té punés
Mungesa e kushteve pér ruajtjen e dosjeve 2 0.02 0.04
té zyrtaréve
Mungesa e koordinimit té punéve né mes 1.625 | 0.04 0.065
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si¢ jané Drejtoria e Arsimit,drejtoria e
shéndetésisé dhe sektorii emergjencave
dhe zjarrfiksave

Rreziku legjislativ 2.5 0.20 0.50
Mos zbatimi i ligjit té shérbimit civil pér 3 0.07 0.21
rekrutimin e kuadrove
Mungesa e kodit té mirésjelljes pér 2 0.05 0.10
shérbyesit civil
Pranimi i kuadrove, pa publikim té konkursit | 2.5 0.06 0.15
pér pranim té punétoréve .

Dallimet né legjislacion sa i pérket té 2 0.02 0.04
drejtave té punétoréve, me Ligjin pér
shérbyesit Civil dhe Ligjin e Punés

Rreziku strategjik 2.0 0.15 0.30
Definimi jo i garté i Organogramit 2 0.04 0.08
Mungesa e mjeteve pér pagesén e 2 0.02 0.04
punétoréve té rinj té cilét i zévendésojné
,lehonat
Pengesat né kryerjen e pagesave té 2 0.02 0.04
punétoréve
Zévendésimi i ekspertéve dhe zyrtaréve me | 2 0.02 0.04
pérvojé me zyrtar fillestar
Mos ekzistimi i mundésive pér stimulimin 2 0.03 0.06
dhe ndéshkimin e punétoréve.

Monitorimi jo efikas i resurseve humane 2 0.02 0.04
njerézore

Rreziku kontraktual 2.00 0.20 0.40
Kontrata jo adekuate pér nga pérmbajtja 2 0.04 0.08
Mbajtja dhe punésimi i zyrtaréve pa 2 0.04 0.08
kontraté té punés.

Mos nénshkrimi i kontratave nga ana e 2 0.04 0.08
zyrtaréve

Mos nénshkrimi i kontratave nga ana e 2 0.04 0.08
menaxhmentit

Mungesa e masave disiplinore pér shkelje té | 2 0.04 0.08
kodit té etikés profesionale nga punonjésit

Rreziku financiar 2.0 0.25 0.50
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Planifikimi jo real i pagave pér zyrtarét 2 0.05 0.10
Ngritja e koeficienteve ,pa ndonjé déshmi 2 0.05 0.10
bindése ,dhe pa aprovim té strukturés
organizative
Tejkalim i numrit té lejuar pér punésim 2 0.05 0.10
Pagesa e punétoréve té cilét nuk paragiten 2 0.05 0.10
né puné
Kompensime gjyqésore ,si rezultat i mos 2 0.05 0.10
funksionimit efektiv té zyrés sé personelit
dhe zgjedhjes sé ankesave té punétoréve
6 Rreziku menaxherial 2.0 0.10 0.20
Kuptim i dobét i pérgjegjésive nga ana e 2 0.02 0.04
menaxhmentit
Mungesa e planit pér trajnimet e nevojshme | 2 0.02 0.04
pér téré stafin
Mungesa e vlerésimeve té punétoréve 2 0.02 0.04
Mungesa e gatishmérisé sé menaxhmentit 2 0.02 0.04
pér tu shpjeguar punétoréve rolin dhe
pérgjegjésin qé kané né kryerjen e detyrave
té tyre né ményré etike
Mungesa e raporteve té rregullta té 2 0.02 0.04
punétoréve pér punét e kryera .
Totali i vlerésimit 1 2.08
5.4.8 Té hyrat nga bashké pagesat né Komuné
Né administratén komunale realizohen té hyra nga participimi i qytetaréve pér shérbime e
ofruara si ato shéndetésore, né infrastrukturé, bujqési,kadastér et;j .

Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Matja Indeksi i
Nr relative | rrezikut
1 Rreziku organizativ 1.66 0.10 0.166

Kuptimi i dobét i pérgjegjésive té zyrtaréve | 2 0.02 0.04
té cilét arkétojné té hyra

Mungesa e kontrollit né pérdorimin e 2 0.02 0.04
déftesave té pagesave
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Mungesa e kushteve pér ruajtjen e dosjeve | 1 0.02 0.02
pér té hyrat e realizuara

Mungesa e barazimeve me sektorin e 2 0.02 0.04
buxhetit

Mos mbajtja e trajnimeve né vazhdimési 1.3 0.02 0.026
pér zyrtarét qé merren me procesin e té

hyrave.

Rreziku legjislativ 2.0 0.20 0.40
Té hyrat e grumbulluara nga participimi 2 0.05 0.10
nuk pérdorén né pérputhje me rregulloret
dhe udhézimet e caktuara
Kompleksiteti i ligieve dhe Udhézime 2 0.05 0.10
Administrative
Mos njoftimi me kohé pér ndryshimet e 2 0.05 0.10
ligjit
Mos zbatimi i udhézimeve administrative 2 0.05 0.10
pér té hyrat né Iémin e shéndetésisé,
shérbimeve publike dhe bujqgési.

Rreziku strategjik 1.25 0.15 0.1875
Pa mundésia e pagesave té shérbimeve té | 1.75 0.05 0.0875
specializuara té cilat paguhen nga
participimi
Mungesa e shérbimeve cilésore té 1 0.05 0.05
shéndetésisé primare, shérbimeve publike,
bujgésore tj
Mungesa e medikamenteve esenciale 0.1 0.03 0.03
Mirégenia e rrezikuar e gytetaréve pér 1 0.02 0.02
shérbime mjekésore, shérbimeve publike,
bujgésore tj,

Rreziku kontraktual 1.25 0.20 0.25
Mbajtja e mjeteve nga participimi népér 1 0.5 0.05
arkat e zyrtaréve qé arkétojné té hyra, dhe
pérdorimi i tyre pér nevoja private
Ndryshimi i tarifave pér shérbime 1 0.5 0.05

shéndetésore, shérbimeve publike dhe
participimit ne bujgési nga ana e vet
organizatés buxhetore
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Aplikimi i tarifave té reja pér shérbime 1 0.5 0.05
shéndetésore té pa aprovuara nga niveli
gendror.
Mungesa e evidencave pér bllokat e 2 0.5 0.10
déftesave né pérdorim ose pagesave
pérmes unirefit

Rreziku financiar 1.83 0.25 0.4575
Mos zbatimi i tarifave té pércaktuara pér 2 0.04 0.08
shérbime shéndetésore, ne participimin e
gytetaréve pér shérbimet nga DSHP dhe
drejtoria e bujgésisé
Mungesa e mjeteve financiare ,mungesa e | 1 0.04 0.04
numrave serik té bllokove té pérdorur,
mungesa e rrjetit gjate pagesave pérmes
programit unik te pagesave
Mos kthimi i bllokove té pérdorur nga 2 0.04 0.08
punktet shéndetésore
Mungesa e evidencés sé pranim-dorézimit | 2 0.03 0.06
té bllok déftesave
Mospérputhja né mes shérbimeve né librin | 2 0.05 0.10
e protokollit dhe té hyrave né bllokat e
fleté déftesave
Mungesa e sigurisé sé arkés 2 0.05 0.10

Rreziku menaxherial 1.9 0.10 0.19
Kuptim jo i duhur nga ana e 2 0.02 0.04
menaxhementit pér réndésiné e
funksionimit té kétij sektori
Mungesa e evidencave dhe raporteve 2 0.02 0.04
kualitative
Mbikéqyrja jo e mjaftueshme dhe jo 2 0.02 0.04
adekuate
Mungesé e njé strategjie pér menaxhimine | 1 0.02 0.02
rrezikut
Monitorim i dobét lidhur me participimine | 2.5 0.02 0.05
gytetaréve

1.00 1.65

5.4.8. Menaxhimi i Automjeteve Zyrtare ne administratén komunale shéndetési dhe arsim

Njéra ndér kategorité e pasurive kapitale e cila pérdoret gjaté kryerjes sé aktiviteteve té
pérditshme jané veturat zyrtare té cilat pérve¢ shpenzimit gradual té vlerés sé tyre pérmbajné né
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vete edhe njé mori té shpenzimeve té cilat nése nuk menaxhohen miré mund té paragesin njé
rrezik té keq menaxhimit té parave publike né pérgjithési. Andaj menaxhmenti duhet té keté njé
strategji pér menaxhimin e rrezikut duke filluar nga mirémbajtja dhe servisimi i tyre, ményra e
pérdorimit, monitorimi i shpenzimeve té karburanteve pér kilometrat e kaluar, evidenca pér
veturat e parkuara né oborrin e komunés pas pérfundimit té orarit , autorizimit té pérdorimit té
veturave té cilat do té pérdoren né udhétim zyrtar si dhe kontrolle té tjera né ményré qé
menaxhimi dhe pérdorimi i Veturave té ndikoj né ngritien e pérformancés dhe arritjen e
objektivave té pérgjithshme dhe jo anasjelltas .

Kategoria e rrezikut Faktori i rrezikut Gradimi | Matja Indeksi i

Nr relative | rrezikut

1 Rreziku organizativ 2.2 0.10 0.22
Kuptimi i dobét i pérgjegjésive té zyrtaréve | 2 0.02 0.04
té cilét jané te autorizuar pér menaxhimin
e automjeteve
Mungesa e kontrollit né pérdorimin e 2 0.02 0.04
pérdorimin e automjeteve
Mungesa e kushteve pér ruajtjen e 2 0.02 0.04
automjeteve
Mungesa e barazimeve me zyrtarin e 2 0.02 0.04
autorizuar te informacion e shpenzimeve
dhe km te kaluara
Mos mbajtja e trajnimeve né vazhdimési 3 0.02 0.06
pér zyrtarét gé merren me procesin e
menaxhimit te automjeteve.

2 Rreziku legjislativ 2.0 0.20 0.40
Pérdorimi i automjeteve ne ményré te 2 0.05 0.10
autorizuar
Kompleksiteti i ligieve dhe Udhézime 2 0.05 0.10
Administrative
Mos njoftimi me kohé pér ndryshimet e 2 0.05 0.10
ligjit
Mos zbatimi i udhézimeve administrative 2 0.05 0.10
pér pérdorimin e automjeteve pér nevoja
zyrtare.

3 Rreziku strategjik 2.00 0.15 0.30
Pa mundésia e pércaktimit te limitit pér 2 0.05 0.10
shpenzime
Dobési ne mos caktimin e normativit pér 2 0.05 0.10
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KM e kaluara

Mungesa e udhézimeve pér pércaktimine | 2.667 0.03 0.08
normativit

Rreziku i tejkalimit te shpenzimeve ne 1 0.02 0.02
raport me normativin.

Rreziku kontraktual 2.00 0.20 0.40
Mos autorizimi njé dite para te kérkesés 2 0.5 0.10
pér pérdorim te automjeteve.

Mos plotésimi i urdhéresés pér pérdorimin | 2 0.5 0.10
zyrtare te automjetit

Mos konfirmimi ne formé te shkruar ne 2 0.5 0.10
urdhérese nga shfrytézuesi i automjetit

Mungesa e evidencave té urdhéresave pér | 2 0.5 0.10
pérdorimin automjeteve pér nevoja

zyrtaret

Rreziku financiar 2.00 0.25 0.50
Mos harmonizimi i kuponéve pér furnizime | 1 0.05 0.05
me derivate me kuponét e furnitorit te
kontraktuar
Mungesa e mjeteve financiare , ndikon ne | 1 0.05 0.05
rritjen e te pagueshmeve pér derivate.

Mos harmonizimi i kuponéve pér furnizime | 2 0.05 0.10
me derivate me zyrtarin e autorizuar

Mungesa e evidencés sé pranim-dorézimit | 2 0.05 0.10
té kuponéve

Mospérputhja kuponéve me kuponét e 2 0.05 0.10
pranuara nga furnizuesi

Mungesa e sigurisé sé mirémbajtjes se 2 0.05 0.10
automjeteve

Rreziku menaxherial 2.4 0.10 0.24
Autorizues nuk e autorizon njé dite para 2 0.02 0.04
kérkesén pér pérdorimin e automjeteve
Mungesa e evidencave dhe raporteve 2 0.02 0.04
kualitative
Mbikéqyrja jo e mjaftueshme dhe jo 2 0.02 0.04
adekuate
Mungesé e njé strategjie pér menaxhimine | 1 0.02 0.02

rrezikut
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Monitorim i dobét lidhur menaxhimin e 3 0.02 0.06
automjeteve dhe shpenzimeve te
automjeteve ne raport me normativin e

pércaktuar .
1.00 2.06
5.4.9 Tabela e pérkufizimit té faktorit té rrezikut
Tabela e pérkufizimit té faktorit té rrezikut
Té dhénat e Pérshkrimi i faktoréve té pérkufizuar té rrezikut (referohunu né Pjesén “faktorét e
faktorit té rrezikut rrezikut”)
FRR1 Faktori organizativ
FRR2 Faktori legjislativ
FRR3 Faktori strategjik
FRR4 Faktori kontraktual / operimit
FRR5 Faktori financiar
FRR6 Faktori menaxherial
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5.5.0 Rangimi i fushave té Auditimit sipas shkallés sé rrezikut ( prioritetizimi i fushave )
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Rangimi i fushave té Auditimit si

pas shkallés sé rrezikut ( prioritetizimi i fushave )

Ra Faktori i rrezikut] FRR1 [FRR2| FRR| FRR | FRR5|FRR| GJIT
nai 3 4 6 |HSEJ|Trs.
Réndésia| 0.1 0.2 1015 0.2 0.25 | 0.1 1 Jrrez.
Llojet e rreziqve Organiza | Legjislat]Strate | Kontra | Financia | Menag| Totali
tiv iv giik ktual |r jerial |1deri-6
1 [Menaxhimi i procedurave te 2 3 3 3 3 2.83 ] 2.88
prokurimit L
Zbérthimi 0.2 0.6 0.45] 0.6 0.75 10.283]| 2.88
2 |Menaxhimi i pasurisé se OB 2 3 2.4 2.47 3 2.8 2.68 L
Zbérthimi 0.2 0.6 0.36 10.494| 0.75 0.28 | 2.68
3 |Té hyrat nga tatimi né proné 1.8 2.9 2.6 2.5 2.42 26 | 252 |L
Zberthimi 0.18 058 | 0.39] 05 | 0.605 | 0.26 | 2.52
4 |Menxhimi i shpenzimeve per te|] 2.1 2.16 2.2 2.4 245 | 22 | 2.28
gjitha kategorit e shpenzimeve
pér programet buxhetore -QKMF M
Zbérthimi 0.21 0.432 ] 0.33 | 0.48 ] 0.6125] 0.22 | 2.28
5 |Menxhimiishpenzimeve per te 2.8 2.6 2.8 2.5 2.4 2.2 2.54
gjitha kategorit e shpenzimeve te
arsimit L
Zbérthimi 0.28 0.52 0.42 0.5 0.6 0.22 ] 2.54
6 |Rregullsité ne procesin e 1.75 2.5 2 2 2 2 2.08
rekrutimit té sherbyesve civil dhe
sektorit publik M
Zbérthimi 0.175 0.5 0.3 0.4 0.5 0.2 2.08
7 |Te hyrat jo tatimore pér géndrim 1.66 2 1.25 | 1.25 1.83 1.9 1.65 |U
ditor né Qerdhét e fémijéve
Zbérthimi 0.166 0.4 10.188| 0.25 |0.4575] 0.19 | 1.65
8 |Té hyrat nga bashkpagesat 1.66 2 1251 125 | 183 | 19 | 1.65
administrat komunale V)
Zbérthimi 0.166 0.4 ]0.188] 0.25 | 0.4575] 0.19 | 1.65
9 |Te hyrat jo tatimore ne Katasder 1.66 2 1.25 1 1.25 1.83 1.9 1.65 |u
Zberthimi 0.166 0.4 ]0.188] 0.25 | 0.4575] 0.19 | 1.65
10 |Te hyrat jo tatimore ne|] 1.66 2 1.25 ]| 1.25 1.83 1.8 1.64
Drejtoriné e shéndetésisé U
Zberthimi 0.166 0.4 ]0.188] 0.25 | 0.4575] 0.18 | 1.64
11 |Menaxhimi i automjeteve né 2.2 2 2 2 2 2.4 2.06
administratén komunale ,arsim
dhe shéndetési M
Zbérthimi 0.22 0.4 0.3 0.4 0.5 0.24 | 2.06

5.5.1 PRAGIJET E RREZIQEVE
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Pér ti klasifikuar sistemet se cilat jané me rrezik té larté, rrezik mesatar dhe rrezik té ulét

pércaktojmé pragjet adekuate pér rrezige. Kéto pragje jané;

1. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.00 deri né 1.70 jané rrezige té uléta

2. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 1.71 deri né 2.30 jané rrezige té mesme

3. Sistemet me indeksin e rrezikut prej 2.31 deri né 3.00 jané rrezige té larta

Nr. | Njésité e synuara té auditimit FAKTORET E RREZIKUT (referohuni né qelésin e dhéné nén tabelé)
FRR1 | FRR 2 | FRR3 | FRR4 | FRR FRR6 | Réndés| Tre
5 ia gue
si
rrez
ikut
0.10 0.20 0.15 | 0.20 | 0.25 0.10 1
Grada | Grada | Grada | Grad | Grad | Grada Totali
a a
Menaxhimi i procedurave té 2 3 3 3 3 2.83 2.88 L
1 | prokurimit dhe i kontratave
Auditim i pérformancés né 2 3 2.4 2.47 3 2.8 2.68 L
menaxhimin
e pasurisé né organizatén
2 | buxhetore
Té hyrat nga tatimi né proné, 1.8 2.9 2.6 2.5 2.42 2.6 2.52 L
3 | taksave né aktivitet dhe giraja
Menaxhimi i buxhetit dhe i 2.1 2.16 2.2 2.4 2.45 2.2 2.28 M
shpenzimeve pér té gjitha
kategorité e shpenzimeve né
4 | QKMF
Menaxhimi buxhetit dhe i 2.8 2.6 28 |25 2.4 2.2 2.54 L
shpenzimeve pér té gjitha
kategorité e shpenzimeve té
5 | arsimit
Rregullsité né procesin e 1.75 2.5 2 2 2 2 2.08 M
rekrutimit té shérbyesve civil né
6 | sektorin publik
Té hyrat jo tatimore pér 1.66 2.0 1.25 1.25 | 1.83 1.9 1.65 u
géndrim ditor té fémijéve né
Cerdhe.
Té hyrat nga bashké pagesat 1.66 2.0 1.25 1.25 | 1.83 1.9 1.65 U

ne administratén komunale
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9 | Kadastér

Té hyrat jo tatimore né | 1.66

1.25 1.25 | 1.83 1.9 1.65

10

Té hyrat jo tatimore né 1.66

Drejtoriné e shéndetésisé

1.25 1.25 | 1.83 1.8 1.64

11

Menaxhimi i automjeteve né 2.2
administratén komunale ,arsim

dhe QKMF

2.4 2.06

VI. QASJA E AUDITIMIT
6.1 Shpeshtésia e auditimit

Kjo strategji e auditimit parasheh qé brenda periudhés tre-katér vjecare té auditohen té gjitha

sistemet e identifikuara té komunés.

Po ashtu kjo strategji e auditimit parasheh qé sistemet me rrezik té larté té auditohen pér ¢do vit,
sistemet me rrezik té mesém té auditohen ¢do té dytin vit dhe sistemet me rrezik té ulét

auditohen ¢do tri vite.

6.2. Kohézgjatja e auditimit

Kohézgjatja e auditimit pér sistemet e identifikuara dhe té vlerésuara sipas llojit té rrezikut éshté:
- Pér sistemet qé jané vlerésuar me rrezik té larté maksimum 30 dité pune (pra 90 dité pér

njé sistem gjaté ciklit trevjegar);

- Pér sistemet me rrezik té mesém maksimum 20 dité té punés pér vitin e radhés (pra 40
dité pér njé sistem gjaté periudhes tri viecare té ciklit); dhe
- Pér sistemet me rrezik té ulét 15 dité té punés (pra 45 dité pér njé sistem gjaté periudhés

tri viegare té ciklit).

Tabela 1

VLERESIMI | RREZIKUT

Ditét pér detyrén e auditimit

| Rreziku i larté

20-30 dité pune pér njé cikél té auditimit

Rreziku i mesém

15-20 dité pune pér njé cikél té auditimit

Rreziku i ulét

10-15 dité pune pér njé cikél té auditimit

Pércjellja periodike dhe vjetore e
rekomandimeve

10-dité pune pér raportin periodik dhe vjetor
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Pércjellja e rekomandimeve

Pércjellja e rekomandimeve se a jané zbatuar né térési, pjesérisht apo nuk jané zbatuar do té
béhet kohé pas kohe varésisht prej planit té veprimit té menaxhmentit, datés sé planifikuar pér
pérfundim nga ana e menaxhmentit si dhe datés sé planifikuar pér pércjellje.

Raportet e pércjellies sé rekomandimeve, pér té gjitha sistemet do té béhen raporte apo
informata mbi zbatimin e rekomandimeve me té cilat do té njoftohet menaxhmenti i larté dhe
menaxhmenti i njésisé sé audituar dhe kéto raporte apo informata do ti bashkangjiten dosjeve té
auditimeve pérkatése.

Llojet e tjera té punés sé auditimit:

Gjaté késaj periudhe té planifikimit strategjik mund té paraqitet kérkesa nga menaxhmenti i larté
pér auditime té pa parapara. Kohézgjatja e auditimit do té jeté standarde pas vlerésimit té
rrezikut

Detyrat e auditimit dhe ditét e nevojshme jané té ndara sipas viteve né pajtim me strategjiné e
auditimit. Gjendja e tanishme e personelit té auditimit né Komuné éshté e pérbéré nga
Udhéheqési i NjAB-sé , prandaj ne konsiderojmé se pér té rritur shpeshtésin e auditimeve,
menaxhmenti duhet té keté parasysh rritien e kapaciteteve né personel sipas kérkesave
ligiore.Ndarja e detyrave té punés pér tri vitet e ardhshme, duke synuar edhe mbulimin e
pozitave té lira pér auditor, éshté si vijon:

6.3. Ndarja e detyrave pér auditoré
Detyrat e lidhura me aktivitetet e auditimit té brendshém pér secilin punétor té NjAB gjaté vitit
pérkatés duhet té ndahen si vijon:

e 225 dité té punés e kohés efektive prej tyre :

e 140 dité pune - implementimi i detyrave té auditimit pér shérbimet e sigurisé - ose
62.22%,

e 15 dité pune rishikimi i procesit té zbatimit té rekomandimeve ose shprehur ne
koeficient prej 6.67%.

e 15 dité pune- planifikimi strategjik dhe vjetor ose ne koeficient prej 6.67%,
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e 20 dité pune punét administrative, takime me Komitetin e Auditimit, bashkérendimi i

aktiviteteve me ekipin e Zyrés Kombétare té Auditimit(ZKA), bashkérendimi i
aktiviteteve me NjQHAB-MF, aktivitetet e késhillédhénies ose 8.89%

e 15 dité pune - llojet e tjera té aktiviteteve si aktivitetet e trajnimet, seminaret,
konferencat ose 6.66%.

e 20 dité pune pushim mjeksor ose 8.89%

Koha efektive punés( KEP) llogaritet pér ditét e angazhimit té personelit té NjAB-és.

Detyrat e auditimit dhe ditét e nevojshme jané té ndara sipas viteve né pajtim me strategjiné e

auditimit. Gjendja e tanishme e personelit

Udhéheqési i NjAB-sé

menaxhmenti duhet té keté parasysh rritjen e kapaciteteve né té ardhmén.

té auditimit né Komuné éshté e pérbéré nga
prandaj ne konsiderojmé se pér té rritur shpeshtésin e auditimeve,

Duke llogaritur vitin kalendarik prej 365 ditéve dhe duke zbritur dité jo té punés( vikendet), festat

zyrtare dhe pushimi vjetor, ditét audituese mbesin si vijon:

Kalkulimi i kohés efektive pér detyrat dhe aktivitete audituese pér periudhén 2023-2025

Ditét e llogaritura pér

Ditét e llogaritura

Planifikimi i kohés efektive té Punés | Ditét e llogaritura pér | auditorin -2024 pér auditorin -
dhe Punés efektive né Auditim auditorin -2023 2025
Ditét e vitit 365 365 365
Vikende -103 -103 -103
Festat zyrtare -12 -12 -12
Pushimi Vjetor -25 -25 -25
Koha efektive e Punés 225 225 225
Pércjellja periodike dhe vjetore e |-15 -15 -15
rekomandimeve

Punét  administrative, takime me | -20 -20 -18
Komitetin e Auditimit, bashkérendimi i

aktiviteteve me ekipe te Zyrés Kombétare

té Auditimit(ZKA), bashkérendimi i

aktivitetve me NjQHAB-MF, aktivitete

késhillédhénies raportimet  gjashté

mujore ,vjetore etj

Pushimi mjekésor -20 -10 -10
Pérgatitia e Planit Strategjik dhe | -15 -15 -15
Planit Vjetor

Ditét pér trajnime -15 -15 -15
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Ditét pér auditim efektiv( detyra | 140

audituese

rekomandimeve )

dhe

pércjellja

150

152

VIl NDARJA E DETYRAVE PER 2023, 2024, 2025. NE PAJTIM ME STRATEGJINE E AUDITIMIT DHE

PERCAKTIMI | DITEVE TE NEVOJSHME TE PUNES PER PERSON

Nr

Njésité e
synuara té
auditimit

Treguesi i
rrezikut

Prioritizimi

Numri i

2023

Nr.i ditéve té

person sipas
strategjisé

Gjithsejt pér
vitin 2023

Nr. i detyrave

Nr.i ditéve té

person sipas
strateqijisé

Gjithsejt pér
vitin 22024

Nr. i detyrave
pér 2025

Nr.i ditéve té
nunés nér

Gjithsejt pér
vitin 2025

1

N

w

» detyrave pér

Wy | punés pér

5))

N | pér 2024

Co | puUnés pér

©

10

)
=~

=
N

Menaxhimi i
procedurave té
prokurimit dhe
kontratave

N
)
Y

W
(=}

W
(=}

~

W
S

W
S

W
(=]

W
(=)

Auditim i
pérformancés
né menaxhimin
e pasurisé né
organizatén
buxhetore

2.68

30

30

27

27

28

28

Té hyrat nga
tatimi né proné
, taksave né
aktivitet dhe
giraja

2.52

30

30

28

28

29

29

Menaxhimi i
buxhetit dhe i
shpenzimeve pér
té gjitha
kategorité e
shpenzimeve né
QKMF

2.28

20

20

Menaxhimi i
buxhetit dhe i
shpenzimeve
pér té gjitha
kategorité e
shpenzimeve té
arsimit

2.54

30

30

30

30

30

30
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6 | Rregullsité né M 2.08
procesin e
rekrutimit té
shérbyesve civil
né sektorin
publik

20

20

7 | Té hyrat jo U 1.66
tatimore pér
géndrim ditor
té fémijéve né
Cerdhe.

15

15

8 | Té hyrat nga U
bashké pagesat 1.65
né
administratén
komunale

9 |Té  hyrat jo|U 1.65
tatimore né
kadastér

10 | Té hyrat jo U 1.64
tatimore né
Drejtoriné e
shéndetésisé

15

15

11 | Menaxhimi i M 2.06
automjeteve
né
administratén
komunale
,arsim dhe
QKMF

20

20

Totali pér detyrat né pajtim me
vlerésimin e rrezikut dhe Strategjiné
e Auditimit

140

140

150

150

15

152

Pércjellja periodike dhe vjetore e
rekomandimeve

15

15

15

15

15

15

Punét administrative, takime me
Komitetin e Auditimit, bashkérendimi
i aktiviteteve me ekipet e Zyrés
Kombétare té Auditimit (ZKA),
bashkérendimi i aktiviteteve dhe

20

20

20

20

18

18
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raportimet gjashté mujore dhe
vietore me NjQHAB-MF, aktivitete
késhillédhénies etj.
Pérgatitja e planit strategjik dhe / 15 5 |/ 15 15 |/ 15 15
planit vjetor
Aktivitetet tjetér — trajnimet, / 15 5 |/ 15 15 |/ 15 15
seminaret, konferencat etj
Pushimi mjekésor / 20 20 10 10 10 10
Numri i ditéve pér aktivitetet e / 85 8 |/ 75 75 |/ 73 73
auditimit té brendshém pér NJAB
/ 225 225 |/ 225 225 |/ 22 225
5
KEP/Numri i auditoréve 2023 2023 2023 | 2024 2024 202 | 202 | 20 2025
4 5 25
KEP pér secilin auditoré 5 140 140 6 150 150 | 6 | 15| 152
2
Numri i auditoréve té nevojshém 2 2 2
Pozitat e zéna té punés né Auditim 1 1 1
Numri shtesé i auditoréve té 1 1 1
nevojshém

Duke krahasuar kérkesat e personelit me personelin ekzistues né Njésiné e Auditimit té
Brendshém dhe pensionim né fund té vitit 2023, sugjerohet gé:
pér realizimin e kétij Plani Strategjik dhe pér efikasitetin e auditimit té brendshém, Njésia e
Auditimit té Brendshém né Komunén e Suharekés duhet qé sé paku té keté edhe dy(2) auditor té
brendshém té cilét duhet keté aftési profesionale pér tu kycur né punét e auditimit né
pérmbushjen e planit strategjik 2023 — 2025.

Viil. MIRATIMI | PLANIT STRATEGJIK
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raportimet

gjashté

mujore

dhe

vjietore me NjQHAB-MF, aktivitete
késhillédhénies etj.

——— ! ]

Pérgatitja e planit strategjik dhe , / I 15 15 l / ’ 15 [ 15 |/ ! 15| 15
planit vjetor
Aktivitetet tjetér — trajnimet, ‘ V. ’ 15 15 ‘ / ’ 15 15 [/ ’ 15[ 15
seminaret, konferencat etj
L Pushimi mjekésor ) / ) 20 20 ’ 10 10 ’ 10| 10
Numri i ditéve pér aktivitetet e I / ’ 85 8 |/ 75 75 |/ ‘ 73 73
auditimit té brendshém pér NJAB
Numri i pérgjithshém i ditéve pér | / I 225 225 |/ 225 225 |/ 22 2251
aktivitetet e auditimit té brendshém 5
pér NJAB
KEP/Numri i auditoréve { 2023 ’ 2023 | 2023 | 2024 | 2024 ‘ 202 | 202 l 20 ( 20251
4 |5 25
KEP pér secilin auditoré 5 140 140 6 150 150 | 6 | 15| 152
2
Numri i auditoréve té nevojshém ( ' 2 ' 2 , ' 2
Pozitat e zéna té punés né Auditim l l 1 , 1 ’ ‘ 1
Numri shtesé i auditoréve té 1 1
kvojshém J

Duke krahasuar kérkesat e personelit me
Brendshém dhe pensionim né fund té vitit 202

personelin ekzistues né Njésiné e Auditimit té
3, sugjerohet gé:

Pér realizimin e kétij Plani Strategjik dhe pér efikasitetin e auditimit té brendshém, Njésia e
Auditimit té Brendshém né Komunén e Suharekés duhet qé sé paku té keté edhe dy(2) auditor té
brendshém té cilét duhet keté aftési profesionale pér tu kygur né punét e auditimit né
pérmbushjen e planit strategjik 2023 — 2025,

VIil. MIRATIMI | PLANIT STRATEGJIK
Duke u mbéshtetur né nenin 23, paragrafin 1.2 i ligjit nr. 06/L-021 Pér Kontrollin e Brendshém té
Financave Publike, planifikimi strategjik duhet té miratohet nga Zyrtari Kryesor Administrativ(
Kryetari i Komunés) dhe nga Kryesuesi i Komiteti té Auditimit.
VIII./APQ\Q@MJ | PLANIT STRATEGJIK

Ki ES@\)(OM/TET/T
/i,
/

€13
\ "
e

Uqhéhgqés i NJAB-it

Daté 28.12.2022
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