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Lénda: Dérgimi i Raportit final i auditimit nr 07-22 daté 13.01.2023 ‘quvvtrolluar
né& Drejtorit e audituara né Suhareké pér periudhén 01.01-31.12.2022. -

Bashkangjitur késaj shkrese ua dérgojmé raportin final i auditimit kontrolluar
né Drejtorité e audituara né Suhareké lidhur me rishikimin e zbatimit té
rekomandimeve mbi bazén e auditimeve té pérfunduara pér periudhén kontabél

01.01-31.12.2022.

Ky raport final i auditimit éshté hartuar mbéshtetur né dokumentacionin
burimor qé gjinden né entitetet e audituar né Suhareké

Déshiroj té i falénderoj Drejtorét dhe stafin e tyre té

mbéshtetjen,transparencén dhe ndihmén e ofruar gjaté auditimit.

angazhuar pér

Me pérshéndetje.

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022 Page 1



REPUBLIKA E KOSOVES
REPUBLIKA KOSOVA
REPUBLIC OF KOSOVA
KOMUNA -SUHAREKE
OPSTINA SUVA REKA
MUNICIPALITY OF SUHAREKA

NJESIA E AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE
KOMUNEN E SUHAREKES

RAPORTI PER
Rishikimin e zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2022 mbi bazén e auditimeve té pérfunduara gjaté vitit
2022

Janar 2023

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022 Page 2



Bazuar né planin vjetor

Auditimi Nr. 07/2022

ORGANIZATA E AUDITUAR :

Drejtoria pér administraté komunale,Drejtoria pér
ekonomi financa dhe buxhet,Drejtoria e
arsimit,QKMF ,Pasuria dhe prokurimi

RAJONI (ET) E MBULUARA :

Nése vlen pér rastin

PROGRAMI/PROJEKTI/SISTEMI OPERATIV:

LLOJI i AUDITIMIT :

Rishikimin e zbatimit té rekomandimeve pér vitin
2022 mbi bazén e auditimeve té pérfunduara pér
vitin 2022

KOHEZGIATIA E AUDITIMIT :

Data e fillimit— 30.12.2022
Data e mbarimit 14.01.2023

Auditimin e ushtroj:
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Udhéheqés i NJAB-it Z, Ragip Kabashi

Prezent gjaté auditimit dhe
intervistés hyrése ishin:

Drejtorét e entiteteve té Z Kimete Bajraktari,Z.Labinot Halitjaha, Dr.Sale Bytyqi,Z.Remzi
audituar: Bajselmanaj, Z Labinot Halitjaha-Zyrtari pér menaxhimin e
pasurisé,z.Fatos Kuqi Zyrtar pérgjegjés i prokurimit

Zyrtarét ndérlidhés. Zyrtarét e autorizuar nga Menaxhmentet
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PERMBLEDHHJA EKZEKUTIVE

Qéllimi i kétij auditimi té brendshém ka qené rishikimin e zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2022 brenda Entiteteve té audituara gjaté vitit 2022.

Gjaté punés toné né teren kemi ekzaminuar,rishikuar dhe testuar njé shuméllojshméri dokumentesh burimore,intervista,vézhgime me Menaxhmentét dhe
zyrtaret tjeré relevant pér proceset e jetésimit té rekomandimeve nisur nga objektivat e pércaktuara né planin vjetor té punés pér vitin 2022 i cili plan éshté
miratuar nga Kryetari i komunés dhe komiteti i auditimit.

T€ gjeturat kryesore

- Dobési e kontrolleve té brendshme né mos adresimin dhe zbatimin e ploté té rekomandimeve - ¢éshtja 3.1.1

Bazuar né té gjeturat tona ne kemi ardhur né konkluzion né vijim pér sistemet kontrolluese té entitetet té audituar si¢ zbatohen né procesin e zbatimit té
rekomandimeve mbi bazén e planeve té veprimit né té cilat plane jané pércaktuar bartésit dhe afati i zbatimit té rekomandimeve:

Vierésimi Pérshkrimi Niveli i shqetésimit

Nevojitet pérmisim Ka vende pér pérmisim
- Edhe pér kundér njé progresi né
implementimin e rekomandimeve e
kundérta e késaj disa Entitete té
audituar kané treguar disa dobési
né zbatimin e ploté té
rekomandimeve.

Rekomandimet kryesore
3.3.1 Rekomandim

Menaxhmentet e entiteteve te audituar te cilét nuk i kané zbatuar né tersi rekomandimet né vijim té ndérmarrin veprime té menjéhershme né adresimin e
ploté té rekomandimeve dhe té forcojné kontrollin né menaxhimin e rrezikut qé rekomandimet pjesérisht té zbatuar dhe rekomandimet e pa zbatuar té
zbatohen dhe jetésohen plotésisht. Tutje moszbatimi i rekomandimeve gjeneron né pérséritjen si té pa zbatuar té njéjtave rekomandime edhe gjaté vitit
2023.

Zyrtari pérgjegjés i prokurimit té forcoj veprimet né jetésimin e rekomandimeve sipas afateve dhe bartésit e pércaktuar né planin e veprimit gjaté vitit 2023
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QELLIMI DHE FUSHEVEPRIMI | AUDITIMIT
Qéllimi i auditimit té brendshém lidhur me rishikimin e zbatimit té rekomandeve pér vitin 2022 pér entitet e audituara ishte analizimi,ekzaminimi vlerésimi dhe
verifikimi i kontrollave dhe rrezikut té projektuara dhe zbatuara nga Menaxhmentet pér té siguruar se Entitetet e audituara kané kapacitetin e nevojshém pér
té ofruar administrim té duhur dhe té sigurt né zbatimin e rekomandimeve konform planeve té veprimit dhe objektivave pér njé pérformancé ma té miré né
zbatimin e rekomandimeve té adresuara ne Planet e veprimeve.
Objektivat specifik pér auditim jané:

»  Pérté u siguruar se entiteti i audituar ka adresuar rekomandimet me qellim té zbatimit té rekomandimeve duke i pérgatitur me kohé planet e

veprimit.

» Pérté usiguruar se bartésit e caktuar né afatin kohor té pércaktuar né PV i kané zbatuar rekomandimet e adresuara né PV.
Fushéveprimi i auditimit do té pérfshijé, por nuk do té kufizohet né:
Fushé veprimi :
Rishikimi i zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2022 pér entitetet e audituar.

1.REZULTATET

Pérshkrim

Objektivi 1

Pérgatitja e planeve té veprimit pér adresimin dhe zbatimin e rekomandimeve.

Kriteri:Pér té u siguruar se entitet e audituar gjaté vitit 2022 pas marrjes se Raporteve finale né afatin prej 10 dités kané pérgatité Planet e veprimit pér
adresimin dhe zbatimin e rekomandimeve.

3.1.1 Té gjeturat.

Ne kemi vérejtur se entitetet e audituar kané pérgatitur planet e veprimit pér adresimin dhe zbatimin e rekomandimeve ku né té cilén plan kané caktuar
bartésit e realizimit té zbatimit té rekomandimeve,veprimet e ndérmarra dhe afatin kohor pér zbatimin e rekomandimeve .

Sipas konkluzioneve tona bazuar né testet e testuar pér keté fushé nuk kemi gjetje qé vlen té theksohen.

Objektivi 2
Rishikimi dhe pérformanca e zbatimit té rekomandimeve.

Kriteri:Pér té u bindur dhe siguruar se entitetet e audituar pas pérgatitjes sé planit té veprimit pér adresimin e rekomandimeve i kané zbatuar rekomandimet
sipas afateve té pércaktuar.

Mbéshtetur né testet e testuar konkluzionet tona jané se ka gjetje té identifikuara té cilat do té i prezantojmé né vijim.

Céshtja 3.1.1 Dobési e kontrolleve té brendshme né mos adresimin dhe zbatimin e ploté té rekomandimeve- Prioritet i mesém
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3.1.1 Té gjeturat

Gjaté testimit té mostrave kemi vérejtur njé progres té shtuar né zbatimin e rekomandimeve e kundérta e késaj jané vérejtur disa dobési té vogla té disa
entiteteve té audituar né jetésimin e ploté té rekomandimeve. Tutje prej 36 rekomandimeve jané zbatuar 19 ose né koeficient prej 52.77% ,09 rekomandime
jané adresuar dhe zbatuar pjesérisht ose né koeficient prej 25.00% ,6 rekomandime jané né proces ge sipas PV duhen te zbatohen gjaté vitit 2023 ose né
koeficient 16.66% dhe 02 rekomandime nuk jané zbatuar ose né koeficient prej 5.55% .Tutje pérformanca e zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2022 bazuar
mbi bazén e 6 rekomandimeve / Auditimi i prokurimit/ qé duhet te zbatohen gjaté vitit 2023 éshté né koeficient prej 63.33%.

3.2.1 Konkluzion

Ne mendojmé se kontrolli i brendshém pér té gjitha entitet e audituar ka treguar njé progres té shtuar . e kundérta e késaj disa Entitete té audituar kané
treguar dobési né mos adresimin e ploté té rekomandimeve dhe me thekés te veganet pér 2 rekomandime té pa zbatuar

3.3.1 Rekomandim

Menaxhmentet e entiteteve te audituar te cilét nuk i kané zbatuar né tersi rekomandimet né vijim té ndérmarrin veprime té menjéhershme né adresimin e
ploté té rekomandimeve dhe té forcojné kontrollin né menaxhimin e rrezikut qé rekomandimet pjesérisht té zbatuar dhe rekomandimet e pa zbatuar té
zbatohen dhe jetésohen plotésisht. Tutje moszbatimi i rekomandimeve gjeneron né pérséritjen si té pa zbatuar té njéjtave rekomandime edhe gjaté vitit
2023.

Zyrtari pérgjegjés i prokurimit té forcoj veprimet né jetésimin e rekomandimeve sipas afateve dhe bartésit e pércaktuar né planin e veprimit gjaté vitit 2023

Pasqyra nr. 1

Rishikimi | jetésimit té€ rekomandimeve pér vitin 2022 mbi bazén e auditimeve té pérfunduara

Nr Komponenta e auditimit Rekomandimet Numri | Té Né proces té | Té pa | KEP
i zbatuara zbatimit a adresuar
rekom a
Té gjeturat andim
eve
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1.1 Emértimi i auditimit: 04 01 30 Dite
TEMA:Planifikimi dhe pun
grumbullimi i té hyrave vetjake e
né Drejtoriné pér administraté
pér periudhén kontabél 01.01-
31.03.2022 -Entiteti i
audituar:Drejtoria pér
administraté
-Kontrolli i brendshém ka treguar Zbatuar
progres té shtuar né raportime né | 3.3.1 Rekomandim
baza  mujore  mbi bazén e | penaxhmenti edhe pérkundér njé progresi té shtuar
informacioneve burimore  dhe e | ps vijim duhet té forcoj kontrollin qé té gjitha
kundérta e késaj jané vérejtur disa | rqportet burimore dhe té proceduara né sistem té
diferenca té vogla né raport me | jons té plota,sakta té besueshme dhe té
informacionet e proceduar né | yrangsyeshme dhe pas miratimit té ¢do kérkese té
sistem. Céshtja 3.1.1. konfirmohen faturat pér pagesés dhe mé njé kopje
té pagesés té pajiset kérkuesi pér ofrimin e
shérbimeve komunale.
Dobési e kontrollit né mos | 3.3.2 Rekomandim Zbatuar

regjistrimin e stokut té
certifikatave té mbetura
sipas  numrit serik me
gjendjen qe pérfundon mé
31.12.2021-¢éshtja 3.1.2

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj
kontrollin i projektuar ge me gjendjen gé
pérfundon viti fiskal té béjé regjistrimin
numrit(stokun ) e certifikatave té mbetura
sipas numrave serik. Tutje té veprohet me
njé veté vlerésim té pérformancés pér
numrin e certifikatave té pranuara né
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raport me numrin e certifikatave té Iéshuar
me pagesé dhe certifikatave té Iéshuar pa
pagesé  dhe pér mos harmonizim té
identifikohet dobésité dhe menaxhmenti té
dizajnoj kontrollin pér menaxhimin e
rrezikut dhe parandalimin e gabimeve dhe
dobésive eventuale.

Dobési e kontrollit né
menaxhimin e rrezikut ka
gjeneruar vonesa né
konfirmim té faturés pér
pagesé dhe né depozitim té
parasé publike Céshtja 3.1.3

3.1.3 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar
menjéheré duhet té forcoj kontrollin e
brendshém né ndérmarrjen e veprimeve né
parandalimin e vonesave dhe keqpérdorimit
té parasé publike pér periudha té caktuar,
Menaxhmenti duhet té siguroj qé pas
miratimit té kérkesave pér I|éshuarje té
certifikatave  menjéheré té konfirmoj
faturén pér pagesé dhe me njé kopje ta
pajisé kérkuesin pér ofrimin e shérbimeve
komunale si dhe fletépagesat e bartura té
pa konfirmuar. Té gjitha parat publike té
grumbullohen  dhe té  depozitohen
menjéheré tek zyrtari kryesor i parave té
iméta pér procedura té métejme pér
depozitim né llogariné zyrtare té komunés i
krijuar dhe pércaktuar nga thesari dhe né
pérshtatshméri me rregullat qé rrjedhin
nga Ligji pér menaxhimin e financave
publike dhe pérgjegjésive ‘Pranimi i parave

Zbatuar

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022

Page 9




publike”

4. Dobési | kontrollit né mos
harmonizimin e pagesave té
dorézuara  me  zyrtarin
kryesor té parave té iméta
dhe pagesave té realizuara
pérmes llogarisé bankar né
forma té shkruar- Céshtja
3.14

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar duhet
té forcoj kontrollin gé té gjitha pagesat e
depozituar  tek  zyrtari  kryesor  té
harmonizohen né baza mujore periodike
dhe vjetore né formé té dokumentuar ,dhe
pér diferencat eventuale té i raportohet
Menaxhmentit pér veprime té métutjeshme
né parandalimin e  dobésive  dhe
menaxhimin sa ma efikas té rrezikut me
gellim te pérmbushjes sé objektivave.

Zbatuar
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5 Dobési e kontrollit né mos | 3.3.5 Rekomandim Pjesérisht i
harmonizimin dhe zbatuar
procedimin e njé dokumenti | Menaxhmenti dhe IT i komunés edhe pérkundér
zyrtar né sistemin intarnet- veprimeve efikase  deri me tani ne vijim dhe né
Céshtja 3.1.5 koord/:nim mcle imp/emen“tL{es-i‘n e sfst?mit lntarnft t(f:’:
veproj dhe si rezultat té jeté shtimi i deklaratés né
sistemin Intarnet dhe aplikimi i tarifé pagesés né
pérshtatshméri me Rregulloren Komunale
1l TEMA : Rrequllsité lidhur 02 01 01 15 dité,5
kalkulimin e detyrimeve dhe dite
grumbullimi i té hyrave nga pércjellja
tatimi né proné , taksave né rekom. Ne
aktivitet pér subjektet total 20 dité
afariste,qiraté pér periudhén pune.
01.01.2022 deri me 31.05.2022
Entiteti i audituar:
Drejtoria pér ekonomi financa
dhe buxhet
1. Edhe pérkundér njé progresi jané | 3.3.1 Rekomandim Zbatuar

vérejtur mangési té vogla té
kontrollit né mos inspektim dhe
verifikim  té objekteve né
pajtueshméri mé nenin 15 pika 2.-
Céshtja 3.1.1

-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin dhe
té vendos mekanizma efikase , dizajnoj politika dhe
procedura té pérshtatshme qé veprimtarit
inspektuese  brenda njé viti té inspektohen té
paktén 20% té té gjitha objekteve brenda territorit
té komunés mbéshtetur dhe né pajtueshméri me
rregullat qé rrjedhin nga neni 15 pika 2 té Ligjit
pér tatimin e pronés sé paluajtshme nr 06/L-005.
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Mangési e kontrollit  pér
edukimin e tatimpaguesve pér
informim dhe sensibilizim dhe
publikim pér obligimet e
personave fizik qé posedojné
objekte te vendbanimit né veté
deklarimin e pronave pér
faturim pronave me
ndryshime dhe  pérmisimet
pér regjistrim né regjistrin e
tatimit né proné dhe veté
deklarimet objektit  si
vendbanim primar. Céshtja
3.1.2.

3.3.2 Rekomandim

-Menagjmenti duhet té forcoj kontrollin ne edukimin
tatim e paguesve , sensibilizimin e qytetareve
pérmes broshurave ,fletushkave dhe mjeteve té
informimit publikimin pér ndryshimet e ligjit mbi
pronén e paluajtshme né ményré qé qytetaret té i
veté deklarojné pronat e tyre pér regjistrim né
regjistrin e tatimin né proné sipas afateve té
pércaktuar me Ligj dhe té i deklarojné pronat si
vendbanim primar né pajtueshméri me nenin 11
pika 1 dhe 4 né ményré qé mos té ballafagohen dhe
ndéshkohen me gjobat dhe me nén vlershmin e
kalkulimit té faturave té pércaktuar sipas nenit 35 te
Ligjit nr .06L-005 pér tatimin e pronés sé
paluajtshme dhe né pérshtatshméri me nenin 10
pika 1.1 deri ne piken 1.8 t¢ UA 09/2019 pér
organizimin e zyrave té tatimit né proné.

Ndérmarrja e veprimeve duhet té filloj menjéheré.

Zbatuar
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Mangési né mos kalkulimin e
kamatés pér mos pagesé té girave
pér shfrytézimin e tokés
ndértimore - Céshtja 3.1.3.

3.3.3 Rekomandim

-Menaxhmenti ne vijim duhet té forcoj kontrollin qé
giramarrésit té cilét kané vonesa né pagesén e
girasé té veproj ~me kalkulimin e kamatave
ndéshkuese sipas dispozitave qé rrjedhin nga pika
3.3 e kontratave té nénshkruara.

/ pa
zbatuar

Mangési e kontrollin ne
zvogélimin e arkétushmeve ka
gjeneruar edhe rritje té
arkétueshmeve té tatimit n’ proné
dhe té hyrave jo tatimore edhe
pér periudhén audituese né vleré
prej 183.081.27- Céshtja 3.1.4

3.3.4 Rekomandim

-Ne vijim Menaxhmenti duhet té krijoj politika dhe
procedura té qarta né forcimin e kontrollit pér
veprimet e  dizajnuar né pérshtatshméri me
rregullat dhe normat e pércaktuar né nenin 27 pika
1 deri 3 dhe nenin 30 duke filluar nga pika 1 deri ne
piken 8 te Ligjit nr 06/L/005 pér tatimin ne pronén e
paluajtshme, dhe Ndérmarrja e veprimeve pér
vjeljen dhe zvogélimin e té arkétueshmeve nga té
hyrat jo tatimore duhet té zbatohen rregullat dhe
procedurat pér arkétim te detyrueshme qé rrjedhin
nga Ligji pér tatimin e pronés sé paluajtshme 06-L-
005 Kapitulli i VIl mbledhja e detyrueshme e
detyrimeve tatimore té pa paguara mbéshtetur ne
neni 5.2 pika 5.2.12 te rregullores komunale ,qé
kishte me rezultuar me njé pérformancé té miré né
shlyerjen e detyrimeve té papaguar té tatimit mbi
pronén dhe té hyrave jo tatimore dhe lehtésimin e
arkétimeve té rregullta.

Pjesérisht
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1

Emértimi i auditimit

TEMA :

TEMA:Rregullsité lidhur me
menaxhimin e té hyrave dhe
shpenzimeve , ,grumbullimin e té
hyrave vetanake, ekzekutimi i
pagesave dhe kujdestarive i
punéve shtesé dhe regjistrimin e
pasurive jo financiare dhe jo
kapitale né sistemin e-pasuria pér
periudhén kontabél 01.01.2022
deri mé 30.06.2022

Selia: QKMF“Rexhep Kugi”né
Suhareké.

04

03

23 dite pune

Dobési e kontrollit né menaxhimin
e buxhetit pér kategoriné e
investimeve kapitale  — (Céshtja
3.1.1.

3.3.1 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj
kontrollin duke vendosur mekanizma,politika dhe
proceduara adekuate dhe efikase né menaxhimin e
buxhetit né total dhe ifokusuar périnvestimet
kapitale né raport me pérmbushjen e objektivave
dhe planifikimeve né té kundértén do té
ballafagohen me suficite buxhetore, dyfishimi i
pagesave pér té njéjtin projekt, rritjen e té
pagueshmeve financiare dhe kontraktuale ,pagesa
me ndéshkime nga Gjykata dhe pérmbaruesit privat

Zbatuar
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Dobési e kontrollit né mos pagesa
té faturave brenda afatit ligjor
prej 30 dité kalendarike , hyrja né
obligime pa i siguruar fonde té
mjaftueshme  dhe  shpenzimet
shtesé pérmbarimore— (éshtja
3.1.2

3.3.2 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar né vijim
duhet té siguroj qe té gjitha faturat dhe detyrimet
e papaguar té paguhen brenda afatit ligjor.
Furnizimet/shérbimet dhe punét té béhen vetém
até heré pasi paraprakisht i siguron fonde té
mjaftueshme pér pagesé.
Menaxhmenti té siguroj qé né planifikimin e buxhetit
té siguroj se jané siguruar fonde pér pagesat e
jubilare dhe té menaxhohet rreziku qé pagesat
jubilare te mos ekzekutohen pérmes
gjykatave/pérmbaruesve qé do ndaloj edhe
shpenzimet shtesé té pérmbarimit té pagesave .
Tutje té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e
shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara
nga mbajtési i buxhetit,
-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve, urdhér
blerja dhe mé pastaj béhet porosia e mallit apo
shérbimeve. Po ashtu pas zbatimit té kérkesave
béhet pranimi i porosive dhe pérmbarimi i
obligimeve gjithnjé né afatin e paraparé ligjor.

Zbatuar

Dobési e kontrollit né mos
regjistrimin e shpenzimeve sipas
kodeve dhe kategorive
ekonomike- Céshtja 3.1.3.

3.3.3 Rekomandim
Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj
kontrollin qé shpenzimet té planifikohen né ndarjet
buxhetore sipas kategorive adekuate té
shpenzimeve .Tutje pagesat dhe regjistrimi i
shpenzimeve té procedohet né ményré té drejté dhe
té sakté sipas kodeve ekonomike adekuate.

Pjesérisht

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022
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Dobési né mos evitimin e ndarjes
sé pagesave qé jané kryesisht té
natyrés sé njéjté apo té
ngjashme . Céshtja 3.1.4 .

3.3.4 Rekomandim.

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj
kontrollin né identifikimin e rrezikut dhe
vendosjen e kontrollave efikase dhe efektive
né parandalimin dhe evitimin e ndarjes sé
kérkesave té pagesave té shpenzimeve qé
kané géllimin dhe jané té natyrés sé njéjté
té shpenzimeve. Tutje njé vlerésim paraprak
dhe i parashikuar vlera e té cilave pritet té
jeté né até nivel qé kérkohet té udhéhigen
procedurat transparente té prokurimit
duhet te bashkéveproj me zyrtarin e
prokurimit qé té pérfshihen ne planifikimin
final té prokurimit

Pjesérisht

Mangési  né  pérgatitje té
autorizimeve dhe raportet mbi
kryerjen individuale té punéve
shtesé - Céshtja 3.1.5 .

3.2.5 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj
kontrollin duke siguruar paraprakisht
vértetimin e saktésisé sé kryerjes sé punéve
né pérshtatshméri me autorizimet e plota
pér orét e punéve shtesé né ményré
individuale qé ¢do i autorizuar duhet te
déshmoj me raport mbi kryerjen e punés ne
té cilin pérfshin data dita dhe orét sipas
ditéve dhe né total e nénshkruar nga
zyrtari dhe vértetuar né ményré té sakté
nga mbikéqyrési si saktésiné e kryerjes sé
punéve té paraqitur nga autorizuesit né
raportin e kryerjes se punéve shtesé
kujdestarive nderimeve té natés punét

Zbatuar

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022
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vazhduese festave

6 Dobési né mos dorézimin mé
kohé té té hyrave nga bashké
pagesat tek zyrtari i parave té
iméta pér depozitimin né bankat e
autorizuara.- ¢éshtja 3.1.6 .

3.3.6 Rekomandim

Menaxhmenti i entitetit té audituar menjéheré
duhet té forcoj kontrollin e brendshém né
ndérmarrjen e veprimeve né parandalimin e
vonesave dhe keqpérdorimit té parasé publike pér
periudha té caktuar, vendosjen e kontrollit té
brendshém né menaxhimin e rrezikut me qellim qé
parat publike té grumbulluara té dorézohen pér
depozitim sipas afatit té pércaktuar ligjor
pérkatésisht dorézimet dhe depozitimet té
procedohen menjéheré pas grumbullimit té té
hyrave vetjake ne mbéshtetje té nenit 16 pika 16.3
Té LMFPP,dhe aplikimin e tarifave pér ofrimin e
shérbimeve shéndetésore sipas pikés 21,22 dhe 28
té Rregullores komunale .

Zbatuar
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7 Mangési né kohé né regjistrimin e 3.3.7 Rekomandim Pjesérisht
pasurive jo financiare dhe jo Menaxhmenti né vijim duhet té i krijoj kushte qé
kapitale né sistemin e- pasuria | zyrtariilogjistikés té i regjistroj té gjitha pasurit e
Céshtja 3.1.7. migruar mbéshtetur né regjistrin e migrimeve dhe

raportit té inventarizuar té pasurisé jo financiar dhe
jokapitale té inventarizuar nga komisioni pér
inventarizim dhe blerjet ,donacionet pér vitin 2020,
2021 dhe 2022 sipas rregullave ge rrjedhin nga neni
6 pika 1,2,3,4 dhe rregullat tjeré qé rrjedhin nga
Rregullorja MF nr 02-2013 pér Menaxhimin e
pasurisé jo financiare né Organizatén buxhetore.

v Emértimi i auditimit: 08 05 02 01 27 dité, dité
TEMA:Administrimi té hyrave dhe pune.
shpenzimeve pér periudhén
kontabél 01.01.2022 deri mé
31.08.2022
Selia :Drejtoria e arsimit

1 Dobési e kontrollit né menaxhimin 3.3.1 Rekomandim Zbatuar

e buxhetit pér kategorité e
investimeve kapitale mallra dhe
shérbime dhe komunalit — ¢éshtja
31.1

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
duke vendosur mekanizma,politika dhe proceduara
adekuate dhe efikase né menaxhimin e buxhetit né
total né raport me pérmbushjen e objektivave dhe
planifikimeve né té kundértén do té ballafagohen me
suficite buxhetore, dyfishimi i pagesave pér té
njéjtin projekt , rritjen e té pagueshmeve financiare
dhe kontraktuale ,pagesa me ndéshkime nga
Gjykata dhe pérmbaruesit privat .

Rishikimi i jetésimi it rekomandimeve pér vitin pér 2022
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2 Dobési e kontrollit né mos pagesa
té faturave brenda afatit ligjor
prej 30 dité , hyrja né obligime pa
i siguruar fonde té mjaftueshme
dhe shpenzimet shtesé
pérmbarimore— Céshtja 3.1.2 .

3.3.2 Rekomandim
Menaxhmenti i entitetit té audituar né vijim duhet té
siguroj qe té gjitha faturat dhe detyrimet
e papaguar té paguhen brenda afatit ligjor.
Furnizimet/shérbimet dhe punét té béhen vetém
até heré pasi paraprakisht i siguron fonde té
mjaftueshme pér pagesé.
Menaxhmenti té siguroj qé né planifikimin e buxhetit
té siguroj se jané siguruar fonde pér pagesat e
jubilare,tri paga pércjellése, shujta shpenzimet e
transportit dhe té menaxhohet rreziku qé pagesat
te mos ekzekutohen pérmes
gjykatave/pérmbaruesve qé do ndaloj edhe
shpenzimet shtesé té pérmbarimit té pagesave .
Tutje té mos filloj asnjé proceduré pér inicimin e
shpenzimeve pér mallra dhe shérbime:
-Pa kérkesé fillestare pér furnizim dhe e miratuara
nga mbajtési i buxhetit
-Para porosisé té béhet zotimi i mjeteve, urdhér
blerja dhe mé pastaj béhet porosia e mallit apo
shérbimeve. Po ashtu pas zbatimit té kérkesave
béhet pranimi i porosive dhe pérmbarimi i
obligimeve gjithnjé né afatin e paraparé ligjor.

Zbatuar
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Dobési né mos evitimin e ndarjes
sé pagesave qé jané kryesisht té
natyrés sé njéjté apo té ngjashme
.- Céshtjo 3.1.3 .

3.3.3 Rekomandim.

-Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
né identifikimin e rrezikut dhe vendosjen e
kontrollave efikase dhe efektive né parandalimin dhe
evitimin dhe grumbullimin e ndarjes sé kérkesave té
pagesave té shpenzimeve qé kané qgéllimin dhe jané
té natyrés sé njéjté té shpenzimeve. Tutje njé
vlerésim paraprak dhe i parashikuar vlera e té cilave
pritet té jeté né até nivel qé kérkohet té udhéhigen
procedurat transparente té prokurimit duhet te
bashkéveproj me zyrtarin e prokurimit qé té
pérfshihen ne planifikimin final té prokurim

Dobési e kontrollit né sistemin e
raportimeve pér obligimet e
papaguara né pasqyra vjetore
financiare dhe né baza mujore
pér obligimet e krijuar vjetore deri
né pérfundim té  periudhés
raportuese. — ¢éshtja 3.1.4

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
né mos lejimin né hyrje né obligime né njé vleré e
cila i tejkalon fondet e ndara.
-Menaxhmenti ne vijim duhet po ashtu té forcoj
kontrollin i dizajnuar qé sistemi aktual té rishikohet
dhe té forcohet pér té siguruar raportime efikase
dhe efektive né pérshtatshméri me rregullat mbi
bazén e nenit 5 dhe 6 té Rregullés financiare nr
02/2013 MF dhe nenin 17 pika 3 té Rregullores MF
01-2017 pér obligimet e papaguar té krijuar deri me
31.12 té periudhés raportuese.

Zbatuar

Dobési i kontrollit né pérgatitjen e
pagesave né ményré
dokumentuese ,raportet e
menaxhereve té kontratave pas
pranimit té faturave , pa oferta
financiare , raporte té pa
portokuluara dhe pa raporte té
pranimit individual té porosive. -
Céshtja 3.1.5.

3.3.5 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
né implementimin e procedurave té pérgjithshme
pér procedimin e pagesave,pranimi dhe pagesa e
faturés duhet pranohen duke i zbatuar edhe
procedurat e kontrollit té brendshém pér qarkullim
té dokumentacionit dhe dokumentacioni i
kompletuar dorézohet pér pagesé té certifikuesi cili
éshté edhe pérgjegjés qé dokumentacioni pér
pagesé te jeté i kompletuar né pérshtatshméri me

Pjesérisht |
zbatuar
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nenet nr 22,23,24 dhe 25 i Rregullit financiar nr
01/2013.

Menaxhmenti né vijim duhet té marr veprime té
menjéhershme qge zyrtari i autorizuar i cili éshté edhe
pérgjegjés pér kompletimin e dokumentacionit té
pagesave, faturén e pranuar ta portokuloj né librin e
prokotokolit dhe pas kompletimit né librin e
portokolit té konfirmohet data e pranimit nga zyrtari
shpenzimit né thesar.

Dobési i kontrollit me rastin mos
kompensimeve  pagave jubilare
pér gjdo dhjeté vjet pérvojé pune
sipas kontratés kolektive. — Céshtja
3.1.6.

3.3.6 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim  duhet té forcoj kontrollin
dhe té siguroj se punonjésit duhet té i realizojné
pagat jubilare deri mé shtat mars né pajtueshméri
me rrequllat ligjore qé rrjedhin nga neni 35
paragrafi 8.6 dhe 9 i kontratés kolektive té arsimit
né Kosové nr 24-01B 2056 té datés 18.04.2017.
Marrja e veprimeve té menjéhershme éshté e
domosdoshme né realizimin e shpérblimet jubilare
né afatin e paraparé, parandalon edhe rrezikun e
pagesave pérmes gjykatave dhe pérmbaruesve dhe
té démtimit té buxhetit.

Zbatuar

Dobési e kontrollit pér  pagesa
shtesé pa siguruar paraprakisht
autorizimet nga autorizuesi dhe
raporte té méngét pér kryerje té
punéve shtesé- Céshtja 3.1.7

3.3.7 Rekomandim

Menaxhmenti ne vijim duhet té siguroj se pér
shkak té rritjes sé véllimit té punéve dhe punéve
tjera té detyrueshme pér punétorét e caktuar
paraprakisht té sigurojné autorizim me shkrim ge
punétori duhet té kryejné puné shtesé datén dhe
kohen efektive pér kryerjen e punéve shtesé dhe
raportet e punés té plota né pajtueshme me ligjin e
punés . Kompensimet duhet té pérmbarohen vetém
pasi té sigurohet autorizimi dhe raporti i kryerjes sé
punéve konform autorizimit dhe i konfirmuar nga

Pjesérisht |
zbatuar
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autorizuesi.

Edhe pérkundér njé progresi té 3.3.8 Rekomandim Zbatuar
shtuar ,kontrolli ka treguar dobési Menaxhmenti né vijim edhe pérkundér né
né mos regjistrimin e | progresi té shtuar  né kété sistem té ndérmarr
blerjeve,donacionet/pasurit jo | veprime né vijim dhe té siguroj regjistrimin e plot té
financiare dhe jo kapitale né | pasurive jo financiare dhe jo
sistemin e pasuria — ¢Céshtja 3.1.8 . | kapitale(blerjet,donacionet etj pér vitin 2021 dhe

2022 té regjistrohen né ményré sistematike dhe

pérditésore ne sistemin e —pasuria, inventarizimi i

pajisjeve nga komisioni pér inventarizim té

pérfundoj deri né njé afat té pérshtatshém para

pérgatitjes sé pasqyrave financiare vjetore té

komunés sipas rregullave ge rrjedhin nga neni 6

pika 1,2,3,4 dhe rregullat tjeré qé rrijedhin nga

Rregullorja  MF nr 02-2013 pér Menaxhimin e

pasurisé jo financiare né Organizatén buxhetore. .
Emértimi i auditimit: 04 02 19 dite pune
TEMA: Zbatimin e procedurave 2 Ditée
lidhur me identifikimin pércjellj
evidentimin, klasifikimin,barazimin a e
dhe mirémbajtjen e pronés se rekoma
komunés né libra té pasurisé pér ndimev
periudhén 01.01.2022 deri mé
31.10.2022 €

Selia:Zyra pér menaxhimin e Ne total 22
pasurisé dité pune

Dobési e kontrollit né inventarizim 3.1.1 Rekomandim Pjesérisht

dhe hartim té raportit té
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pérgjithshém para pérgatitjes sé
pasqyrave financiare vjetore-
Céshtja 3.1. 1

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin

dhe té siguroj qé inventarizimi i pasurive jo
financiare sipas gjendjes fizike ekzistuese ,pérgatitja
e raportit pér kryerjen e inventarizimit,krahasimin e
gjendjes sé inventarizuar me regjistrat e pasurive
financiare té komunés dhe hartimi i raportit té
pérgjithshém té pérfundoj mé kohé para pérgatitjes
sé pasqyrave vjetore financiare né mbéshtetje té
pikés 4.1 deri 4.7 té Rregullores MF- Nr. 02-2013 pér
Menaxhimin e pasurive jo financiare né Organizatat
buxhetore.
Komisioni i pérkohshém i DKA-se  dhe QKMF-sé
duhet té ndérmarr veprime té menjéhershme né
korrigjimin e veprimeve me géllim qe inventarizimi i
pasurive dhe raporti i pérgjithshém té hartohet dhe
dorézohet mé kohé pér procedura té métejme

Mangési né mos regjistrimin e
blerjeve pér muajin dhjetor 2021
dhe blerjeve pér vitin 2022 dhe
kompletimit té projekteve né
sistem té SIMF-sé né mungesé té
mos trajnimit dhe qgasjes ne sistem
nga ana e thesarit té zyrtarit té
pasurisé - Céshtja 3.1.2

3.3.2 Rekomandim

Menaxhmenti duhet té siguroj certifikimin e
zyrtares dhe regjistrimin e té gjitha blerjeve dhe
kompletimin e projekteve né regjistrin kontabél té
pasurisé né SIMFK té menaxhuar nga thesari né
ményré sistematike dhe perditésore mbéshtetur né
té dhénat e pasurisé té proceduara né regjistrin
intern té komunés.

| zbatuar

Dobési i kontrollit né regjistrimin e
disa pasurive qé OB i ka nén
zotérim té investuara nga OB tjera

3.3.3 Rekomandim
Né vijim Menaxhmenti duhet té forcoj
kontrollin qé né mungesé té informacioneve

| zbatuar
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né regjistrat e pasurive té
komunés- Céshtja 3.1.3.

relevante financiar te financuar nga organizatat
tjera buxhetore dhe nga bashké financuesit
pasuria jo financiare kapitale duhet té regjistrohet
né bazé vlerésimit té béré nga komisioni pér
vlerésimin e pasurisé jo financiare kapitale (neni 6
pika 5).

Dobési e kontrollit né mos
regjistrimin né kohén e duhur
pasurit- migrimet dhe blerjet pér
periudhén audituese né regjistrin
kontabél né sistemin “E-pasuria-
Céshtja 3.1.4

3.3.4 Rekomandim

Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
né pérmisimin dhe rritjen e efikasitetit né azhurnimin
mirémbajtijen dhe mbikéqyrjen e regjistrave té
pasurisé  né sistemin e “E-pasuria”sipas vlerés
funksionale té pasurisé dhe gjendjes ekzistuese dhe
té inventarizuar nga komisioni pér inventarizim dhe
né pérshtatshméri me rregullat qé rriedhin nga neni
6 pika 1.2.3. té Rregullores nr 02/2013.
Zyrtaret e logjistikes né vijim duhet té koordinojné
veprimet me zyrtarin e pasurisé sé komunés né
harmonizimin e informacioneve me regjistrat
kontabél dhe pas kontraktimit eventual me miré
mbajtésit té softuerit té e-pasuria. Njé veprim i tillé i
bashkérenduar duhet té i filloj veprimet menjéheré
qé diferencat e identifikuar /stoget/té korrigjohen
dhe té kérkohet edhe trajnim shtesé pér zyrtaret e
logjistikés té cilat trajnime jané té mangéta nga
mirémbajtésit e sistemit té e-pasuria .

Pjesérisht

Dobési e kontrollit né mos pajisje
me bar-koda dhe numra serik para
nénshkrimit té letér konfirmimit si
déshmi mbi pranimin e porosive .
Céshtja 3.1.5.

3.1.5 Rekomandim
Menaxhmenti né vijim bazuar né pritjet
kontraktimi té implementuesit té sistemit duhet té
forcoj kontrollin i projektuar qé té gjitha pasurit jo
financiare dhe jo kapitale té blera dhe ekzistuese té
mos i nénshkruajné konfirmimet nga pranuesit e
porosive pér deri sa nuk konstatohet dhe verifikohet

| zbatuar
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gjendje fizike e pasurive,pajisia me bar-kode dhe
numra serik dhe mé pas té fillojné regjistrimet sipas
procedurave pér regjistrimin e pajisjeve né sistemin
e-pasuria. Mos aplikimi i procedurave pér
regjistrimin e aseteve jo financiare dhe jo kapitale
rrit rrezikun né humbje té pasurisé jo financiare

6 Dobési e kontrollit né mos 3.3.6 Rekomandim | zbatuar
pérgatitjen procedurave  té Menaxhmenti né vijim duhet té forcoj kontrollin
brendshme pér evidencén,ruajtjen | né hartimin dhe pérgatitien e rregullave dhe
dhe tjetérsimin e pasurive jo | procedurave té brendshme pér evidencén ,ruajtjen e
financiare  dhe aprovimin nga | pasurisé dhe tjetérsimin e pasurisé né mbéshtetje té
Zyrtari Kryesor administrativ - | nenit 4 pika 1.2.3 te Rregullore MF nr 02-2013 pér
Céshtja 3.1.6 menaxhimin e pasurive né organizatat buxhetore
Vi Emértimi i auditivit: 06 0 06 23+5= 28
Pajtueshméria né proceset e dite pune
prokurimit pér malira,
shérbime dhe investime
kapitale pér periudhén
01.01.2022-30.11.2022
Selia:Zyra e prokurimit
1 Mangési té vogla né planifikimin 3.3.1 Rekomandim NEé proces
pérfundimtar té prokurimit i cili Njésit e kérkesave duhet té bashképunojné me Gjaté vitit
nuk éshteé | Zyrtarin pérgjegjés té prokurimit  qé té gjitha 2023

harmonizuar me buxhetin e

komunés- Céshtja 3.1.1

kérkesat e kontratave té parashikuara pér buxhetet
e tyre té inkorporohen né planifikimin pérfundimtar
té prokurimit i fokusuar pér pérgatitien e njé
planifikimi edhe ma té miré dhe i harmonizuar me
buxhetin total té komunés dhe né mbéshtetje té
nenit 5 (Planifikimi i prokurimit) pika 5.3 deri né
piken 5.13 te rregullave dhe UOPP.
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Mangési té vogla dhe teknike té 3.3.2 Rekomandim Né proces
kontrollit né mos pércaktimin né Zyrtari pergjegjés i prokurimit éshté praktiké e Gjaté vitit
dosje té tenderit dhe njoftim té | miré dhe aty ku e parasheh té nevojshme té 2023
kontratés sipas pikés Il pika 2.4 | percaktoj kerkesa né dosje té tenderit dhe njoftimt

plotésimi i kérkesave pér | té kontratés qé té gjitha marréveshjet  pér

pérmbushjen e kapacitetit teknik | bashkpunim pér pérkrahje me makineri dhe me gira

dhe profesional, marréveshjet me | dhe kontrata e inxhinjerit té vertetohen edhe nga

gira  pér makineri , pérvoja e | noteri dhe té dorézohen né formé origjinale apo

punés té déshmohet vetém nga | kopje e vertetuar vétém pér OE té rekomomanduar

punédhénési kopje dhe kontrata e | pér shpérblim té kontrates dhe pervojen e punés té

inxhinierit té dorézohen né afatin | Iéshuar nga punédhanési (kopje) para njoftimit pér

e pércaktuar dhe té vértetuar nga | dhénie té kontratés me qellim té sigurisé sé

noteri né origjinal ose kopje e | besueshmerisé sé informacioneve e cila do té

vértetuar vetém pér OE proces i | pérmisoj rritien e efikasitetit sé cilesisé sé kontratave

njéjté ashtu sic kérkohet té | té nénshkruara. /proces i njéjté ashtu si¢ kérkohet té

dorézohet sigurimi i tenderit né | dorézohet sigurimi i tenderit né origjinal neni 29.

origjinal neni 29. pika 29.13 qé | pika 29.13 té RRUOPP/.

propozohet pér shpérblim té

kontratés  para publikimit pér

dhénie té kontratés -. (Céshtja

3.1.2.

-Mangési e kontrollit né 3.3.3 Rekomandim Né proces
menaxhimin e kontratave gé ka Menaxherét e kontratave né vijim duhet té Gjaté vitit
gjeneruar né mos penalizmin pér ndérmarrin  veprime té menjéhershme  né 2023

parandalimin rrezikut qé jané si pasoj e menaxhimit
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vonesat e punimeve , vazhdimin e
validitetit té sigurimit té
ekzekutimit té kontratave 30 dité
pas kompletimit té kontratés dhe
pérformancé jo té mjaftueshme
pér realizimin e investimeve
kapitale shprehur né koeficient
prej 59.10% ose né vleré prej
3.382.779.00 né raport me
buxhetin e  planifikuar  pér
investime né vleré prej
5.723.668.22. - ¢éshtja 3.1.3.

jo té miré té kontratave. Pér vonesat e shkaktuar té
ndérmarrin veprime penalizuese, vazhdimin e
vlefshmérisé sé sigurimit té ekzekutimit té
kontratave si dhe masa tjera deri té ndérprerja e
kontratés né bashképunim mé zyrtarin e prokurimit
dhe autorizimin nga Menaxhmenti i larté i komunés.
Mos ndérmarrja e veprimeve né forcimin e kontrollit
té menaxhimit té kontratave prodhon njé
pérfomancé jo té kénagme né kompletimin e
kontratave/projekteve kapitale

Dobési e veprimeve té komisionit
pér vlerésim dhe krahasim té
ofertave né pérmbylljen e
procesit brenda afatit Ligjor prej
30 ditésh- Céshtja 3.1.4 .

3.3.4 Rekomandim.

Rekomandohet udhéheqési i zyrés sé prokurimit
té insistojé dhe siguroj tek anétarét e komisioneve
té vlerésimit qé té fillojné punén pér ekzaminimin,
vlerésimin dhe krahasimin e procedurave tenderuese
brenda afateve té pércaktuara ligjore, né ményré qé
té eliminoj ¢do hapésiré pér kegkuptim nga ana e
paléve té interesuar apo pjesémarrés né proceset
tenderuese.

Né proces
Gjaté vitit
2023

Dobési e kontrollit qé para
nénshkrimit té disa kontratave nuk
jané siguruar fonde té
mjaftueshme té planifikuar sipas
ndarjeve buxhetore para
nénshkrimit té kontratés.- Céshtja
3.1.5

3.3.5 Rekomandimi

Menaxheri i prokurimit duhet té siguroj qé asnjé
kontraté publike té mos nénshkruhet pa u zotuar
fonde té mijaftueshme té planifikuar dhe qé i
tejkalon fondet e ndara pér até projekt né
mbéshtetje té nenit 36 “Fondet e zotuara” dhe pika
36.1 té Ligjit nr 3/1-221 pér plotésimin  dhe
ndryshimin e Ligjit nr 03/L-048 pér menaxhimin e

Né proces
Gjaté vitit
2023
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financave publike dhe pérgjegjésité dhe UA 01/2008
neni 3 pika 3.4 dhe 3.5 miratuar nga bordi i KRPP-sé

6 Dobési e kontrollit né mos | 3.3.6 Rekomandim Né proces
protokollimin e raporteve sipas | Njésit e kérkesave nuk duhet té pranojné asnjé Gjaté vitit
ecurisé  sé  pérmbushjes  sé | faturé pér deri sa raportet e Menaxherit té 2023
kontratave , raporteve | kontratave nuk jané protokolluar paraprakisht dhe
pérfundimtare dhe mos nénshkrimi | para datés sé pranimit té faturave né zyrén pritése.
dhe pérditésimi i té dhénave né | Menaxherét e caktuar té projekteve duhet té
PMK — Céshtja 3.1.6. sigurohen se menjéheré pas nénshkrimit té
kontratave, té nénshkruhet plani pér menaxhimin e
kontratave nga té dyja palét, né pajtim me kérkesat
ligjore, si dhe né ményré té vazhdueshme té
pérditésojné té dhénat e kérkuara né platformén e-
prokurimit, lidhur me menaxhimin dhe vlerésimin e
pérformancés pér kontratat qé jané pérgjegjés.
vii Raporti  pér rishikimin e | Drejtoria pér administraté,Drejtoria  pér 10 dité
zbatimit te rekomandimeve pér | ekonomi e  financa,QKMF,Drejtoria e
vitin 2022 mbi bazén e | arsimit,Pasuria,Prokurimi
auditimeve té pérfunduara
Entiteti i audituar:
Entitetet e audituara gjaté vitit
2022
Selia: Suhareké
TOTALI 36 19 09 02 160 dité
pjesérisht
06
prokurimi
ne proces
gjaté vitit
2023 né
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MIRENJOHIET

| falénderojmé Menaxhmentet dhe stafin e punétoréve pér ndihmén e tyre né kryerjen e kétij auditimi. Me té gjitha véshtirésité e hasura, personat e
lartpérmendur dhané njé ndihmé té madhe né tejkalimin e kétyre véshtirésive.

Udhéheqési i NJAB-it /5
Ragip & |
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